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BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Biotrend, Turkiye'nin halka agik @en bUyuk
entegre atik yonetimi, enerji Uretimi ve
biyodoéngisel ekonomi platformudur.
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BiYODONGUSEL EKONOMIDE
BUGUNU VE GELECEGI URETEN GUC

Gelecege deger katan
surdurulebilir bir donisim

Biotrend olarak, gezegenimizin iyiligini ve toplumsal refahi merkeze alan bir anlayisla faaliyet
gosteriyoruz. Atik yonetiminin otesine gegerek, ¢evresel faydayi sirdiUrilebilir dederlerle bUyUtmeyi

hedefliyoruz.

Dogadan aldigimiz iyiligi, déngUsel yaklasimlar araciligiyla kalici kazanimlara dénistiriyoruz. Bu

sayede hem gevresel etkimizi azaltiyor hem de biyoddngUsel ekonominin gelisimine katki sagliyoruz.

Belediye, tarim ve ormancilik kaynakli atiklariileri teknolojilerle isleyerek déngisel hammadde,
sUrdUrilebilir yakit ve yenilenebilir enerji ¢ézUmleri Uretiyoruz.

Toplam Tesis

Eeer) 17 Adet (*)

@ Enerji liretimi disinda
Y74 10+ alanda mevcut ve

planlanan diger faaliyetler

@ Toplam Lisans Giicli

156,7 MWe

Ilgili Idarelerle Kalan
Kontrat Siiresi

14,94 Yhl

* Yatirnmlar1 devam eden tesislerle birlikte
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Toplam Kurulu Giig
114,2 MWe

Net Elektrik Uretimi

547,02 Gwh

Kalan Ortalama
YEKDEM Siiresi
4,14 yil

** Atik Bertarafi, Mekanik Ayirma, Geri Déniistiiriilmiis Uriinler, ATY, Enerji Uretimi, Karbon
Ticareti, Kompost liretimi, Diizenli Depolama, Seracilik, Mekanik Geri Déniisiim, Batarya
Geri Doniigiimii, Buhar ve Isi1 Satisi, Evsel ve Endiistriyel Aritma Camurlari Bertaraflari, GES,
Endiistriyel Atiktan Tiiretilen Yakit (ATY), Tehlikesiz Atik Toplama ve Ayirma, Atik Isi ile ATY
Hazirlanmasi, Depozito Saha Yénetim Sistemi Operatorliigii, Plastik ileri Doniisiim
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Tirkiye'nin Halka Agik
En BUyuk Atik Yonetimi Gicu

Gezegenimizin dogal dengesini koruma
sorumluluguyla, atidi yalnizca bir sorun degil; dogru
yonetildiginde gevreye, ekonomiye ve topluma

degder katan stratejik bir kaynak olarak ele aliyoruz.
SUrdirulebilir bir gelecek hedefiyle, entegre atik
yonetimi yaklasimini tUm faaliyetlerimizin merkezine
yerlestiriyoruz.

Dongisel ekonomi anlayisi dogrultusunda organik,
endUstriyel ve kentsel atiklari ileri teknolojilerle
ayristiriyor, geri kazaniyor ve yeniden ekonomiye
kazandiriyoruz. Bu sayede dogal kaynak kullanimini
azaltirken, ¢evresel etkileri minimize eden kalici ve
ol¢Ulebilir ¢ozUmler Uretiyoruz.

Modern tesislerimiz ve yenilik¢i uygulamalarimizla
her yil milyonlarca ton atigi givenli ve verimli sekilde
yonetiyor; karbon saliminin azaltilmasina somut
katkilar saglyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz
gUclU is birlikleri ve ¢alisanlarimizin ortak emegiyle,
atik yénetimi

alaninda gevresel, ekonomik ve sosyal donisUmuin
oncU aktorlerinden biri olmayi sGrdUriyoruz.



Tirkiye'nin Yenilenebilir
Enerji Uretim Gicu

Gezegenimizin gelecegdini ve insanhdin yarinini
odagina alan bu yolculukta, sirdirilebilir bir

diUnya icin kararlilikla ilerliyoruz. Cevreyi koruma
sorumlulugumuzun bilinciyle déngisel ekonomi
anlayisini benimsiyor; atiklari hem ekonomik degere
hem de yesil istihdama dénUstiren ¢ézUmler
gelistiriyoruz.

2025 yili itibariyla Biotrend olarak faaliyetlerimizi
yalnizca enerji Uretimiyle sinirlamiyor, cevresel

ve sosyal etki yaratan projelerle etki alanimizi
genisletiyoruz. ileri teknolojilerle donatilmis
tesislerimiz sayesinde karbon ayak izimizi azaltiyor,
iklim degisikligiyle miUcadelede somut ve ol¢Ulebilir
katkilar saglhyoruz.

Her yil milyonlarca haneye enerji sunarken, Birlesmis
Milletler'in 2030 SUrdurUlebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda paydaslarimizla gigli is birlikleri
kuruyoruz. Calisanlarimizin kararlihdi ve ortak
emegdiyle, cevresel, ekonomik ve sosyal dénisUmin
oncU aktorlerinden biri olma sorumlulugunu
sUrdUriUyoruz.
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Turkiye'nin En Buyuk
Biyodongisel Ekonomi GiicU

Geleneksel dogrusal ekonomi anlayisi, dogal
kaynaklarin hizla azalmasina ve gevresel sorunlarin
giderek biyUmesine yol agiyor. Biotrend olarak atik

yonetiminde gelistirdigimiz yenilik¢i ¢ozimlerle;
organik ve plastik atiklari ekonomik degeri olan
hammadde ve enerjiye donistiren biyoddngisel
ekonomi yaklasimini hayata gegiriyoruz.

Park ve bahge atiklarindan elde ettigimiz kompost
ile topragin verimliligini desteklerken, biyokUtle
kaynakl enerji Uretimimizle sUrdUrilebilir sanayi
altyapisina katki sagliyoruz. Olusturdugumuz yesil
donUsUm etkisi sayesinde, hem gevreye hem de
ekonomiye kalici ve uzun vadeli faydalar sunuyoruz.

13
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Yonetim
Kurulu
Baskani'nin
Mesaji

Mevhibe Canan Ozsoy
Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji donUsUmU ve surdirilebilir kalkinma, artik
yalnizca gevresel bir sorumluluk degil; ekonomik
dayanikhligin, sehircilik politikalarinin ve uzun vadeli
rekabet glcUnUn temel belirleyicilerinden biri haline
gelmistir. 2025 yili, bu donUsUmUn kiresel dlgekte
daha da hizlandigi; enerji gbvenligi, karbon yénetimi
ve kaynak verimliliginin stratejik oncelikler arasina
yerlestigi bir donem olmustur.

Bu gergevede Biotrend, atidi bir bertaraf yUku
olarak degil; dogru teknoloji, etkin yonetisim
ve Olgeklenebilir is modelleriyle ekonomik
degere dénUsebilen stratejik bir kaynak olarak

konumlandirmaya devam etmistir.

Yonetim Kurulu olarak temel 6nceligimiz;
sirketimizin uzun vadeli ve sUrdUrUlebilir deger
Uretme kapasitesini gig¢lendirmek, riskleri etkin
sekilde yonetmek ve biyUme stratejisini disiplinli bir
cergevede ilerletmektir. Bu dogrultuda 2025 yilinda:

+Entegre atik yonetimi ve atiktan enerji Gretimi
alanindaki yatirimlarimizin sGrdirilebilirligini
gbzetmeye,

+Belediye-6zel sektor is birligi modellerini kurumsal
ve Olgeklenebilir bir yapiya kavusturmaya,
+Regllasyon gelismelerini yakindan takip ederek
sektorin saglikli bUyUmesine katki sunmaya,
+DongUsel ekonomi yaklasimini sirket stratejisinin
merkezinde tutmaya devam ettik.

Kuresel uygulamalar agik¢a géstermektedir ki
atiktan enerji Uretimi, geri donUsUmUn alternatifi
degil; tamamlayicisidir. Enerji sistemlerinin
surekliligini destekleyen, baz yUk saglayan ve sehir
altyapisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelen bu
model, 3nUmizdeki ddnemde daha da kritik bir rol
Ustlenecektir.
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TUrkiye ise artan sehirlesme, gelisen sanayi altyapisi
ve gen¢ mUhendislik kapasitesi ile bu donUsimUn
disinda degil; dogru strateji ve is birlikleriyle
merkezinde yer alabilecek potansiyele sahiptir.
Biotrend Enerji'nin konumlanmasi da tam olarak bu

vizyona dayanmaktadir.

Sirketimiz; belediyelerle kurdugu is birlikleri, yatirim
ve operasyon kabiliyeti ve entegre tesis yapisiyla
kUresel iyi uygulama modellerinin TUrkiye'deki somut
karsiliklarindan biri haline gelmistir. Biotrend olarak
hedefimiz, bu yapiyi daha da giglendirerek:

«Enerji arz givenligine katkiyi artirmak,

«Karbon azaltim hedeflerine somut destek
saglamak,

«Uzun vadeli, 6ngorilebilir ve strdirilebilir bir
bUyUme patikasi olusturmak olmustur.

Ayni zamanda gU¢li kurumsal yonetim ilkeleri,
seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas diyalogu
konularinda kararliidimizi sirdirmekteyiz.
SUrduUrulebilir deder Uretiminin yalnizca finansal
performansla degil; gcevresel ve sosyal etkiyle birlikte

ele alinmasi gerektigine inaniyoruz.

Onumizdeki ddnemde enerji déntstminin hiz
kazanacagi, karbon dizenlemelerinin daha belirleyici
hale gelecegdi ve kaynak yénetiminin stratejik
oneminin artacagdi agiktir. Biotrend Enerji, disiplinli
yatirim yaklasimi ve uzun vadeli vizyonuyla bu
donUsUmUn gU¢lU aktoérlerinden biri olmaya devam

edecektir.

Bu siUregte emegi gegen tUm ¢alisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, kamu kurumlarina

ve siz degerli yatirrmcilarimiza tesekkir ederim.
Saygilarimiaq,
Mevhibe Canan &zsoy

Biotrend Yénetim Kurulu Baskani
17
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Genel
Mduddrun
Mesaji

Mehmet Ali Nalgacioglu
Genel Mudur

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Biotrend Enerji i¢in operasyonel disiplinin,
teknolojik dénUsimUn ve entegre is modelimizin sahadaki
gUcUnU daha da pekistirdigimiz bir yil olmustur.

Turkiye'nin 6nde gelen entegre atik ydonetimi ve
yenilenebilir enerji sirketlerinden biri olarak, atigi yalnizca
yonetilmesi gereken bir ¢ikti degil; dogru teknoloji ve
sUreclerle enerjiye ve ekonomik degere dénUsebilen
stratejik bir kaynak olarak ele almaya devam ediyoruz. Bu
yaklasimimiz, déngisel ekonomi modelinin sahadaki en
somut uygulamalarindan birini olusturmaktadir.

2025 yili boyunca:

+9 sehirde 17 tesisimizle entegre atik yonetimi ve atiktan
eneriji Uretim faaliyetlerimizi kesintisiz sirdUrduk,
+Operasyonel verimlilik ve kapasite kullanim oranlarimizi
artirmaya odaklandik,

«Belediyelerle yUrittigUmuz is birliklerini gUglendirerek
sUrdUrUlebilir atik tedarik zincirimizi saglamlastirdik,
«Karbon azaltimina ve enerji arz givenligine katkimizi
artirdik.

Atiktan enerji Uretimi, bugin kUresel dlgekte eneriji
sistemlerinin tamamlayici ve stratejik bir bileseni haline
gelmistir. Yenilenebilir enerji donisiminin yalnizca
gunes ve rUzgar yatirimlariyla sinirli kalamayacags;
sistem sUrekliligi, baz yUk ihtiyaci ve sehir altyapisinin
bUtUncil planlanmasi gerekliligi artik net bicimde ortaya
konmaktadir. Biz de bu bilingle yatirimlarimizi uzun vadeli
ve Olgeklenebilir bir perspektifle sirdirmekteyiz.

2025 yilinda surdUrilebilirlik stratejimizi somut bir
basariyla taglandirdik: uluslararasi dogrulama ve
sertifikasyon kurulusu Verra tarafindan yUrUtilen Plastik
Atik Azaltim Programi kapsaminda plastik atiklarin
toplanmasi kategorisinde TUrkiye'de kayit islemlerini
tamamlayan ilk sirket olduk. Bu girisimle, entegre atik
y6netim tesislerimizde mekanik ayristirma ve malzeme
geri kazanim sistemleri araciligiyla plastik atiklari

etkili sekilde ayiriyor ve gevreye birakilmadan geri
kazanim sureglerine dahil edilmesini sagliyoruz. Boylece,
doéngusel ekonomi yaklasimimizi uluslararasi standartlar
¢ercevesinde bir adim daha ileri tasiyoruz.

Plastik ileri ddnUsUm alaninda ise stratejik yatirm
sUrecimiz planlandigdi sekilde ilerlemektedir. Lisansli
ileri donUsUm teknolojisi ile geri kazanilamayan plastik
atiklari yOksek katma degerli Grine dénUstirecek

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

tesisimizin mUhendislik ve hazirlik strecleri kararlilikla
sUrdiUrUlmektedir. Bu yatirim, yalnizca sirketimiz igin
degil; Turkiye'nin déngisel ekonomi kapasitesinin gelisimi
acisindan da 6nemli bir esik olacaktir.

2025'in ikinci ceyreginde, Borsa istanbul Surdirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya basladik. Bu 6nemli kilometre
tasi, sadece gevresel performansimizin degil; ayni
zamanda kurumsal strdirulebilirlik yonetimimizin

de paydaslarimiz ve yatirimcilarimiz nezdinde
taninmasinin gUgli bir géstergesidir. Bu kapsamli
endeks degerlendirmesine dahil olmak, sirketimizin
surdurulebilirlik odakli is modeli ile kurumsal ESG
performansini daha gérinir kilarken, uzun vadeli deger
yaratma taahhidimizin de ulusal sermaye piyasasi
aktorleri tarafindan onaylandigini géstermektedir.

SUrdurilebilirlik vizyonumuzu yalnizca gevresel
performansla sinirl gérmuUyor; kurumsal yénetim, sosyal
etki ve kapsayicilik alanlarinda da gelistirmeye devam
ediyoruz. Kurumsal yénetim notumuzu yUkseltme ve
sUrdirUlebilirlik endekslerinde daha giglU bir konum elde
etme hedefimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi disiplinle
strdirUyoruz.

2025 yili, kUresel ekonomik dalgalanmalar ve sektérimuiz
acisindan zorlu regilasyon siregleri barindirmasina
ragmen; ekiplerimizin 6zverili calismasi sayesinde
hedeflerimize kararlilikla ilerledigimiz bir yil olmustur.

OniUmizdeki ddnemde:

+Operasyonel mikemmeliyeti artirmaya,

«Yatirim disiplinimizi korumaya,

+Belediye-6zel sektor is birliklerini gUglendirmeye,
«Karbonsuzlasma hedeflerine somut katki saglamaya
devam edecegiz.

Atigin dogru ydnetildiginde enerijiye, dedere ve
sUrdirUlebilir bir gelecege déonUsebilecedine inaniyoruz.
Bu yolculukta emegdi gegen tum ¢alisma arkadaslarima,
is ortaklarimiza ve bizlere glven duyan siz degerli
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla

Mehmet Ali Nalgacioglu
Genel Midor 19



YONETIM KURULU

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen
kriterlere gore secilmistir. Sirketin 02.04.2025 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurulunda segilen Yénetim Kurulu Uyelerinin, 12.12.2025 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile aralarinda yaptiklari gérev dagilimi asagidaki gibi
tesekkUl etmistir:

Ad1 Soyadh Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani-Bagimsiz

Secildigi GK Tarihi

Gorev Siiresi Bitis Tarihi

Mevhibe Canan Ozsoy L L 02.04.2025 02.04.2026
Yonetim Kurulu Uyesi

flhan Dogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.04.2025 02.04.2026

Murat Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026

Ogiin Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026

Doruk Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026

Prof. Dr. Hanife Oztiirk Akkartal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
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MEVHIBE CANAN &ZSsoY
Yénetim Kurulu Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mevhibe Canan Ozsoy, 1985 yilinda istanbul Universitesi Dis Hekimligi
FakUltesi'nden mezun olmustur. 1987 yilinda ayni Universitede Dis Hekimligi
alaninda Yuksek Lisans derecesi almis, 1994 yilinda Bogazici Universitesi'nden
MBA derecesini ve 2015 yilinda Sabanci Universitesi'nden Enerji Teknolojileri
alaninda YUksek Lisans derecesini tamamlamistir. 1990 yilinda ilag sektérine
katilmadan &nce, mesleki kariyerine Dis Hekimi olarak baslamistir. Hoechst
Marion Roussel, Glaxo Wellcome, Sanofi Aventis gibi ilag sektérinde faaliyet
gosteren firmalarda Satis & Pazarlama ve ticari liderlik pozisyonlarinda
bulunmustur. 2007 yilinda General Electric Healthcare, Paris'te Uluslararasi
Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. 2009 yilinda
General Electric Healthcare Systems, ABD'de Pazarlama DirektériU olarak gérev
almistir. 2011 yilinda Paris'e dénerek General Electric (GE) Kiresel Mamografi
is Birimi Genel Mudurs olarak atanmis ve mamografi is alanini yénetmistir.
Agustos 2012'de GE Turkiye Baskani ve CEO'su olarak atanmistir. 2017 yilinda
MENAT bolgesinde BiyUmeden Sorumlu Genel MUdur olarak ek sorumluluk
almistir. Turkiye'de GE'nin bUyUmesini yonlendirme sorumlulugunu Haziran
2027'e kadar Ustlenmistir. Haziran 2022'ye kadar Danisman olarak gérev
yapmis ve Yonetim Kurulu Baskani unvanini korumustur. Halen SEV MUtevelli
Heyeti Uyesidir. Ayni zamanda 2013 — 2025 tarihleri arasinda Amerikan Sirketler
Dernedi AmCham Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Nisan 2022
itibariyla Tekfen Temas Yénetim Kurulu Danismani ve TRES A.S. yénetim kurulu
Uyesi ve Kasim 2022 — Kasim 2025 tarihlerinde Esin Avukatlik Baker McKenzie
icra Komitesi Danismani olarak gérev yapmistir. 2023 yilinda atik yénetimi ve
enerji sirketi Biotrend'in yénetim kurulu Uyesi olmustur. Mevhibe Canan Ozsoy,
4 Nisan 2019 tarihinde Garanti BBVA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, halen gérevini sirdirmektedir. Agustos 2025 itibariyla Global
Yatirim Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. Aralik
2025 itibariyla Biotrend Yénetim Kurulu Baskani olarak atanan Ozsoy, Ozyegin
Universitesinde doktora calismasini sirdirmektedir. Evli ve 36 yasinda bir evlat
8 yasinda da bir torun sahibidir.

iLHAN DOGAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda Canakkale'nin Biga ilcesinde dinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve
orta 6grenimini Biga' da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile buginkd
adi Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'yi kurduktan sonra,
1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige adim
atmistir. Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan ilhan Dogan, Canakkale
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda baskan vekilligi gérevine ek olarak Canakkale

is Adamlari Dernegi Uyesidir. Evli ve bir cocuk babasidir.
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MURAT DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yiinda Canakkale'nin Biga ilgesinde dogan Murat Dogan, ilk ve orta
6grenimini Biga'da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile buginki adi
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'yi kurduktan sonra, 1988
yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir.
Murat Dogan Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Dogyap insaat ve
D'afric Senegal Construction Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Dogan, evli ve bir ¢cocuk babasidir.

OGUN DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga'da dinyaya gelen Ogin Dogan, ilkégrenimini
Sakarya ilkégretim Okulu'nda, lise editimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi'nde
tamamlamistir. Yeditepe Universitesi ic Mimarlik Bslimi'nden mezun olduktan
sonra Londra'da finans alaninda yUksek lisans (master) yapmistir, is hayatina
2014 yilinda baslayan Ogin Dogan, 1yil sireyle Doganlar Holding binyesinde is
Gelistirme Uzmani olarak gérev almistir.

Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi olan Ogiin Dogan, ayni zamanda Turkiye
Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Aslanlari is
Adamlari Dernegi (ASKON) Yénetim Kurulu Uyesi ve Turkiye Yatirimer iliskileri
Dernedi (TUYID) Uyesidir. Ogin Dogan, evli ve 2 cocuk babasidir.

DORUK DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir'in Bandirma ilgesinde dUnyaya gelen Doruk Dogan,
ortadgrenimini ve lise editimini Istanbul'da FMV Ozel Isik Okulunda
tamamlamistir. Kog¢ Universitesi isletme Fakiltesi mezunu Doruk Dogan,
2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.$S.'nin Yénetim Kurulu
Uyesi olmustur. Doruk Dogan, ayni zamanda Doganlar Holding Icra Kurulu
Uyeligi de yapmaktadir.
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PROF. DR. HANIFE ®ZTURK AKKARTAL
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hanife Ozturk Akkartal, 1964 yilinda Biga'da dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi
Hukuk FakUltesi'nden 1985 yilinda mezun olmus ve Ticaret Hukuk Anabilim
Dali'nda arastirma gérevlisi olarak ¢calismaya baslamistir. Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsi'nde yUksek lisans ve doktorasini tamamladiktan

sonra, 1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst)
burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander von Humboldt burslusu olarak
Almanya'da akademik calismalarda bulunmustur. Balikesir Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nde Ogretim Uyesi olarak gérevine devam eden Akkartal, ayni zamanda
istanbul Barosu ve KéIn Barosu'nda kayitli avukat olup; ulusal ve uluslararasi

vyusmazliklarda hakem (ICC, ISTAC) ve bilirkisi olarak gérev almaktadir.

BiLGUN GURKAN

Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bilgin Gurkan, lise egitimini Izmir Amerikan Kiz Lisesi'nde lisans egitimini Bogazigi
Universitesi isletme BdlUmi'nde tamamlamistir. 1998 yilinda INSEAD, Executive
MBA programindan mezun olmus; 2022 yilinda INSEAD “Corparate Governance”
ve "Global Management" sertifika programlarini tamamlamis ve INSEAD

mezunlari “Uluslararasi Yénetim Kurulu Uyeligi Programi'na” kabul edilmistir.

Gurkan, 20 yili agskin profesyonel kariyerinde SAMBA, ABN AMRO BANK, Standard
Bank, Renoir Yénetim Danismanhgdi’'nda yatirim bankacihidi, sendikasyon kredileri,
proje finansmani, sirket alim satim danismanligi ve kurumsal yonetiminde
uzmanlasmistir. 2016 yilindan bu yana Bank of Bahrain ve Kuwait (BBK) Turkiye
Temsilcilik Ofisi Ulke MUdurs olarak gérevine devam etmekte olan Bilgiin Gurkan,
Bank of Bahrain ve Kuwait (BBK)'da "Strateji Komitesi” ve "Strdurilebilirlik”
konularindaki katkilarindan dolayi, 2022 CEO Liderlik Odilu'ne layik gérilmUstir.
Korfez Bolgesi ve Turkiye arasindaki ticari iliskilerin gelismesi, yatirimlarin
bUyUmesi ve yeni projeler Uretilmesine yUksek motivasyonla katki sunan Gurkan,
DEIK Bahreyn Turkiye is Konseyi Baskanhigi, TUSIAD Kérfez Network Baskanlig
gérevlerinin yanisira IWF Uluslarasi Kadin Formu'nda YK Uyeligi, Yozde 30

Kuluby YK Uyeligi, TEMA Vakfi Mutevelli Heyeti ve YK Uyeligi gérevleri ile cesitli
sivil toplum kuruluslarina destek vermektedir. Smart GUnes Enerjisi Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk Komite Baskanhgi gérevlerine devam etmektedir. Evli

ve 2 cocuk annesi olan Bilgin Gurkan iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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MEHMET ALi NALCACIOGLU
Genel Mudur

Lisans egitimini 2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Cevre MUhendisligi
bsluminde, 2003 yilinda yiksek lisans editimini BoJazici Universitesi Cevre
Teknolojileri EnstitUsi’'nde tamamlamistir. Nalgacioglu, meslek hayatinin ilk

10 yilinda, alt yapi projeleri, ileri atiksu aritma, i¢me suyu aritma projelerinde,
proses miUhendisi, devreye alma mUhendisi ve proje midirs olarak gérev
almistir. 2010 ve sonrasinda entegre kati atik ydnetim projeleri, ayristirma ve
ATY tesisleri, biyogaz, kompost, organomineral gibre, sizinti suyu aritilmasi, ileri
dénisum teknolojileri (kimyasal ileri donUsim, ve yenilenebilir enerji projelerinde
planlama, satinalma yénetimi, devreye alma ve isletme ¢alismalari alanlarinda

uzmanlasmistir.

2004 -2006 yillarinda Sistem Yapi'da atiksu ve icme suyu aritma projelerinde
devreye alma ve isletme mihendisi, 2006-2009 yillarinda Biwater Internatioal'da
atiksu aritma tesisleri projelerinde proses mihendisi ve proje midurlogu
godrevlerinde bulunduktan sonra 2009- 2020 yillari arasinda Heksagon Kati Atik
A.S.'de Teknoloji Direktorlogi gorevini yUritmiostor.

Haziran 2020'den itibaren Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.'de Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapan Mehmet Ali Nal¢acioglu, Aralik 2025
itibariyla Genel MUdir olarak atanmistir.
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BURAK YURTSEVER
Genel MUdir Yardimcisi (CFO)

2003 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 2007 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Ekonomi B3lumi'nden mezun olan Burak Yurtsever, isletme
yUksek lisansini ise 2013 yilinda Henley Business School'da tamamlamistir.
is hayatina Ernst&Young'da Denetim BslUmi'nde baslamis, 2009-2013
yillari arasinda Vodafone Turkiye ve Vodafone Group'da sirasi ile Kidemli
ic Denetci ve i¢c Denetim MUdury olarak, 2013-2022 yillari arasinda

ise ALBtelecom'da CFO olarak gérev almistir. Son olarak TK Elevator
Turkiye'de CFO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Burak Yurtsever,
Mart 2024'te Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S'ye CFO olarak
katilmistir. Cok iyi derecede ingilizce ve Fransizca bilen Yurtsever, SMMM,
CIA, CISA ve CRMA gibi pek ¢ok mesleki sertifika ve belgeye sahiptir.

TAYLAN GURLER ONERCI
Genel MUdUr Yardimcisi (CSO)

Taylan Gurler Onerci, lisans editimini 2004-2009 yillari arasinda Orta Dogdu
Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi bslumUnde tamamlamis
olup, 2018-2020 déneminde Hong Kong University of Science and Technology
ve SKOLKOVO Moscow School of Management is birliginde Executive MBA

programini tamamlamistir.

Onerci, enerji, saglik ve altyapi sektérlerinde 15 yili askin deneyime sahip olup is
gelistirme, proje finansmani, birlesme & satin alma, PPP modelleri ve kurumsal

strateji alanlarinda uzmanliga sahiptir.

Onerci, 2010-2014 yillari arasinda Nurol Enerji'de is Gelistirme Uzmani, 2014—
2018 yillari arasinda GAMA Energy'de is Gelistirme Mudory, 2018-2020 yillar
arasinda Toya Holding'de Saglik ve Enerji yatirimlarindan sorumlu Yatirimlar
Direktorid olarak gérev yapmistir. 2020 yilindan bu yana Livemedy Inc.'de Kurucu
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdirmekte olup, 2025 yilindan itibaren
Biotrend Enerji'de Stratejiden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev

yapmaktadir. Onerci iyi derecede ingilizce ve Rusca bilmektedir.
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AV. AKIN AKI
Hukuk MUsaviri

Akin Aki, 1989 yilinda Bolu'da dinyaya gelmistir. Bilkent Universitesi Hukuk
FakUltesi'nde lisans egitimini tamamlamis olup 2010-2011 akademik yilinda
akademik basarisi Uzerine Seref Listesi'ne girmistir. Universite hayati sUresince
belirli dsnemlerde Rusya'da TC. Moskova BUyUkelgiligi'nde, ABD'de ¢esitli
yerlerde ve TUrkiye'nin saygin hukuk birolarinda stajlar yaparak ¢alisma hayati
ile ilgili deneyimler kazanmaya baslamistir. Lisans egitimini tamamladiktan
sonra Ulkemizin 6nde gelen hukuk birolarindan Moroglu Arseven Hukuk
BUrosu'nda ¢alisma hayatina baslamistir. Calismma hayatinin yani sira 2018
yilinda Bahgesehir Universitesi Hukuk FakUltesi'nde tezli yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Bir donem Albayrak Holding grubu sirketlerine hizmet

veren Av. Akin Aki 2016 yilindan bu yana Doganlar Yatirim Holding A.S.'de ve
kurulus tarihinden itibaren Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.'"de Hukuk
MuUsavirligi gérevini yiritmektedir. 2020 yilinda Biotrend Cevre ve Eneriji
Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde yer almis, 2023 Nisan ayindan
itibaren Doganlar Yatirim Holding A.S."de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrUtmektedir.

UNSAL SAVAS
Yatirim ve Tesvik Uygulamalari Direktdri

Marmara Universitesi Maliye Bsluminden 1995 yilinda mezun olan Unsal Savas,
is hayatina Muhasebe Yoneticisi olarak baslamistir. Cesitli firmalarda Genel
Midiur, Genel MUdUr Yardimeisi, Mali isler MGdUro olarak gdrev yapan Savas,
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir olup ayni zamanda Kamu Gézetim Kurumu
Siciline Kayith Bagimsiz Denetgidir. 2020 yilindan itibaren Doganlar Holding

bUnyesinde Yatirim ve Tesvik Uygulamalari Direktéri olarak gérev yapmaktadir.
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BiRNUR 6zGUL

Kurumsal iletisim Direktdri

Kurumsal iletisim, marka ydnetimi ve stratejik konumlandirma alanlarinda 25 yil
askin deneyime sahip olan Birnur Ozgil, kariyerinin ilk yillarinda medya planlama
ve iletisim ajanslarinda gérev almis, bu siregte Genel Midur Yardimcisi (GMY)
pozisyonuna kadar yUkselmistir. Cok markali yapilarla ¢alistigi bu dénemde
TUrkiye'nin 6nde gelen markalarinin iletisim ve itibar yénetiminde kapsamli bir

deneyim kazanmistir.

2014-2020 yillari arasinda Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak
ve Ruum Store markalarinin kurumsal iletisim ve pazarlama stratejilerine liderlik
etmis; 2020 itibariyla Doganlar Holding bUnyesine gegerek Dogtas, Kelebek,
Lova Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo, Ruum Store, Biga Home, Biotrend Enerji,
Dogyap insaat, Troypark ve D'Afric Senegal Construction markalarinin cati
iletisim stratejilerini ydonetmeye baslamistir. Ayni zamanda Doganlar Holding

jcra Kurulu Uyesidir.

Surdurilebilirlik, finansal iletisim, halka arz suregleri, dijital dénUsUm ve yapay
zekd destekli veri analitigi alanlarinda cok sayida projeye liderlik eden Ozgul;
itibar yonetimi, kurumsal kimlik ve marka mimarisi gelistirme konularinda

uzmanlasmistir.

Sektordeki basarilariyla 2025 yilinda Business Honor Awards'ta "En lyi
Kurumsal iletisim Stratejisi®, 2023'te “Torkiye'nin En Yetkin 50 Kurumsal iletisim
Lideri", ayrica farkli yillarda "Yilin En lyi Kurumsal iletisim Direktéri” ve “Eneriji
Sektoronde En lyi iletisim” 6dUllerine layik gérolmustur. Lisans editimini Anadolu
Universitesi Halkla iliskiler B8ltmU'nde tamamlamis olup ingilizce bilmektedir.
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BIOTREND HAKKINDA

Biotrend, alternatif enerji Uretimi konusunda yatirimlar
yapma misyonunun yani sira, teknolojik olarak Uretim ve
uygulama merkezi olma hedefiyle, 5 Mayis 2017 tarihinde
kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konulari, entegre atik
yonetimi odakli yenilenebilir enerji, dongisel hammadde
ve sUrdUrUlebilir yakit Uretimidir. Entegre atik yénetimi,

bir bélgede olusan atigin ayri biriktirilmesi, toplanmasi,
tasinmasi, aktarilmasi, ayristirilmasi, geri dénUstiridlmesi,
geri kazanilmasi ve nihai olarak bertaraf edilmesi
faaliyetlerinin gesitli kurumlarin sorumluluklarinin énceden
belirlendigi, tek bir plan gergevesinde gergeklestiriimesidir.
Entegre atik yonetiminde, atik ydnetiminin tim girdi ve
¢iktilari butunlesik bir yaklasimla degerlendirilir. Entegre atik
yonetimi ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik fayda sadlanarak

atiklarin sUrdirilebilir yonetimi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Biotrend, atiktan enerji alaninda biyogaz
ve biyokUtle kaynaklarindan enerji Gretimi, eneriji
santrallerinin kurulmasi ve sebeke entegrasyonu islerini
gergeklestirmektedir. Entegre atik yonetimi faaliyetleri
altinda ise dizenli depolama tesislerinin kurulumu ve saha
yonetiminin ger¢eklestirilmesi kapsaminda, bu alanlarda

mekanik ayirma tesisi, ATY (atiktan tiretilmis yakit) tesisi,
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kompost tesisi, anaerobik fermantasyon Unitesi, sizinti suyu
ve atiksu aritma tesisi, atik transfer istasyonu kurulum

ve isletimi islerini gergeklestirmektedir. Biotrend, gelecek
dénemde yapmayi planladidi yeni yatirimlari olan Mekanik
Geri DonUsUm, Batarya Geri D6nUsUmu, Buhar&lsi Satisi,
Evsel & EndUstriyel Aritma Camurlari Bertaraflari, GUnes
Enerjisi Sistemleri (GES), Tehlikesiz Atik Toplama ve Ayirma,
EndUstriyel Atiktan TUketilen Yakit (ATY), Atik Isi ile ATY
Hazirlanmasi, Depozito Saha Yénetim Sistemi Operatorligo
ve Plastik ileri DénUsUm ile faaliyet alanini genisletmeyi
amaclamaktadir.

Turkiye genelinde atiktan eneriji faaliyetleri kapsaminda
biyogaz ve biyokiUtle santralleri ve entegre atik yonetimi
faaliyetleri kapsaminda, mekanik ayirma tesisleri, atik su

ve sizintl suyu aritma tesisleri, ATY ve kompost tesisleri,
anaerobik fermantasyon Uniteleri, dizenli depolama sahalari
ve biyokUtle tesislerine yonelik yakit hazirlama ve tedarik
tesisleri yatirimlari bulunan Biotrend'in, yatirimlari devam
edenlerle birlikte,8 Entegre Atik Yonetimi ve Enerji Uretimi
Tesisi, 6 Enerji Uretim Tesisi (2'si yakma teknolojisi) 1 kati yakit
hazirlama, 1 sera ve 1 endUstriyel ATY olmak Uzere toplam 17
adet tesisi bulunmaktadir.
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Atiktan enerji Uretimi ve entegre atik yonetimi ile katma
degeri yUksek projeler hayata gegirme hedefiyle kurulan
Sirket, her gegen gin portféyUni bUyUterek sektorde dnemli
bir yer elde etmistir. 31.12.2025 itibariyla Sirket'in sahip oldugu
elektrik Uretim lisanslarinin toplam gici 156,7 MWe, toplam
kurulu gici ise 114,2 MWe'dir. Biotrend 2025 yilinda Urettigi
elektrigin %99,9'unu eski YEKDEM tarifesi kapsaminda
satmistir. (Malatya Orduzu Tesisi harig)

31.12.2025 tarihine kadar isletmeye alinmis olan tUm tesisler
(Menderes projesi ve Malatya Orduzu Tesisi hari¢) 133 USD/
MWe fiyatindan eski YEKDEM tesvikinden faydalanmaktadir.
Sirket'in Canakkale ve Aydin'da konumlanmis biyokutle
santralleri disindaki dUzenli depolama tesisleri belediyelerle
yapilan uzun dénemli sézlesme modeliile isletilmektedir. Bu
tesislerin ortalama kalan imtiyaz stresi 14,94 yildir. Diger
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yandan 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket'in santrallerinin
kurulu gUglerine gore agdirliklandiriimis ortalama kalan
YEKDEM suresi 414 yildir.

Turkiye'deki dUzenli depolama alaninda, atiklarin icerisinden
geri dénisturilebilir malzemelerin ekonomiye kazandirilmasi
icin; Inegdl, izmir-Harmandall, izmir- Bergama ve Usak
mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim

tesislerini kurmustur. Biotrend 2022 yilinda ilk kez karbon
kredisi satislarina baslamistir. 2024 yilinda 240 bin ton karbon
kredisi karsiliginda 827 bin ABD dolari Karbon Kredisi geliri
elde etmistir. Boylece 2022 yilindan itibaren elde edilen toplam
Karbon Kredisi geliri 8,1 milyon ABD dolari olmustur. Uygun
piyasa kosullarinin olusmamasi sebebiyle, 2025 yilinda karbon
kredisi satisi gerceklesmemistir.

Dongiisel ekonomiye odaklanmis olan
Biotrend’in, enerji iiretimi yani Sira
10’dan fazla diger faaliyet alani
bulunmaktadir.

kT
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2025 YILI GELISMELERI

izmir Aliaga'daki Piroliz Yagi Uretim Tesisi Projesi igin
"CED Olumlu” Karari Alinmasi

Sirketimizin bagh ortakhgi Biotrend ileri Dénusim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan izmir
ili, Aliaga llgesi, Kalabak Mahallesi 149 Ada 13 Parselde,
toplam 120.000 m?'lik tasinmaz Uzerinde yapilmasi
planlanan ileri DénUsUmden Orijinal Plastik Hammaddesi
Nafta ikamesi Piroliz Yagi Tesisi yatirimina iliskin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) surecini 21.11.2025 tarihinde

tamamlanmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevresel

Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel Mudurligu
bunyesindeki inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan
yapilan dederlendirme sonucunda, anilan yatirima iliskin

CED raporu hakkinda “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu”

karari verilmistir.
Yeni Pay Geri Alimi Programinin Baslatiimasi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 11.03.2025 tarihli karari
dogrultusunda, mevcut pay geri alim programinin sona erecek
olmasi nedeniyle yeni bir pay geri alim programi hazirlanmis
ve 02.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmistir.

Program kapsaminda geri alim igin ayrilacak azami fon
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tutari 100.000.000 TL olarak belirlenmis olup, geri alinacak
paylarin toplami Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %10'unu
asmayacaktir. Program siresi, Genel Kurul onay tarihinden
itibaren azami 1yil olarak belirlenmistir. Kullanilacak

fon, Sirket'in kendi kaynaklari ve faaliyet gelirlerinden

karsilanacaktir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksine Dahil
Olunmasi

Sirketimiz BIST SUrdirulebilirlik Endeksi kriterlerini saglayarak
01 Nisan 2025 itibariyla endekse dahil olmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum seviyesini derecelendirmek Gzere,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve
Kurumsal Yénetim A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
¢alismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 15 Nisan 2025 tarihi itibariyla 10 tam
puan Uzerinden 9,53 olarak belirlenmistir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesine iliskin Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme Hizmetleri ve Kurumsal Yénetim A.S.'nin
hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin internet sitesinde

(https://www.biotrendenerji.com.tr) yayinlanmistir.

Plastik Azaltim Programi

Sirketimizin, VERRA'nin "Plastik Atik Azaltim Programi”
kapsamindaki kayit basvurusu basariyla tamamlanmis
olup, Biotrend Enerji TUrkiye'de plastik atiklarin toplanmasi

kategorisinde kayit alan ilk sirket olmustur.

Bursa, Balikesir, izmir ve Usak'taki tesislerimizde plastik
atiklar mekanik ayristirma sistemleriyle etkin bigimde
geri kazanima yénlendirilmesi sUreci ile birlikte plastik
sertifikalarinin olusturulmasi ve satisi da gelir modelimize
entegre edilmistir. S6z konusu sertifikalarin Snimizdeki
donemde 6nemli bir strdUrilebilir deder yaratmasi
hedeflenmektedir.

Bu gelisme, Biotrend'in atiktan deder Uretme stratejisi
kapsaminda uluslararasi standartlarda projeler gelistirme
yetkinligini ve sUrdUrulebilirlik alanindaki liderlik vizyonunu
pekistirmektedir.

TSRS Uyumlu ilk Strdirilebilirlik
Raporunun Yayinlanmasi

TSRS (Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standardr)
Uyumlu 2024 yili SUrdUrilebilirlik Raporumuz 15 Agustos'ta

yayimlanmistir.
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Karbon Piyasasindaki Gelismelerin
Sirketimize Etkileri

Doénem igerisinde, sirketimiz surdurUlebilirlik stratejileri ve
karbon piyasalarindaki gelismeler dogrultusunda énemli bir
ilerleme kaydetmis olup, halihazirda 760.000 ton satisa

hazir karbon kredisi sertifikasina ulasmistir. Ayrica yurUtUlen
projeler ve artan operasyonel kapasitemiz sayesinde,
6numuzdeki 5 yil igerisinde yaklasik 11 milyon ton ek karbon
kredisi olusturulmasi 6ngérilmektedir. Uluslararasi havacilik
sektdri icin CORSIA mekanizmasi kapsaminda gelisen piyasa
ve MSCI tarafindan yayimlanan fiyat tahmin araliklari (Phase
I: 18-51 USD/ton CO,e, ilerleyen dénemler: 27-91 USD/ton
CO,e) dikkate alindiginda, bu gelismeler 6nemli bir gelir
potansiyeli yaratmaktadir.
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2025 YILI GELISMELERI

Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari
A.$S.de Toplu Is S6zlesmesi Imzalanmasi

Bagli ortakligimiz Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari
A.S. ile Eneriji iscileri Sendikasi arasinda Ulubey Kati

Yakit Hazirlama Tesisi icin yUrotilen Toplu is Sézlesmesi
imzalanmasi amaciyla yapilan gérismeler anlasma ile
sonuglanmis ve 3 yil streli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak,
01.07.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere yUrirltge
girmistir.

izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S nin
isletmecisi oldugu Bergama Entegre Kati Atik
Yonetim Tesisi Kapasite Artisi

Sirketimizin bagh ortakhigi izmir Dogu Star Elektrik Uretim
A.S.nin isletmecisi oldugu Bergama Entegre Kati Atik

Yoénetim Tesisi'nin kapasitesinin artirilmasina iliskin izmir
BUyUksehir Belediyesi ile bir Ek Protokol imzalanmistir. Protokol
kapsaminda, tesisin mevcut atik isleme kapasitesi 2.000

tona gikarilacaktir. Bu kapasite artisinin, tesisin entegre kati
atik yénetimi operasyonlarini gig¢lendirerek, Sirketimizin
sUrdurdlebilir enerji ve gevre ¢dzimlerine katki saglamasi

beklenmektedir.

Bagh Ortakliklar ve istirakler

Sermaye Artirimlari

2025 yili igerisinde bagl ortakliklarimizda sermaye yapisinin
gUg¢lendirilmesi amaciyla ¢esitli tutarlarda sermaye artirimlari
gerc¢eklestirilmistir. Bu kapsamda;

- Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. i¢in 13.000.000 TL,
- Dogu Star Elektrik Uretim A.S. icin 150.000.000 TL,

— Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. icin 30.000.000 TL;
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— izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. icin 100.000.000 TL,

- Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. i¢in 170.000.000 TL,

- Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S. icin 946.000 TL,

— Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirmlari A.S. icin 98.000.000TL,

— Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S. igin 294.000.000 TL,

— Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.
icin 83.800.000 TL tutarinda sermaye artirimi yapiimistir.

Ust Yénetim Degisikligi

Sirketimizde Genel MUdur olarak gérevini yiritmekte olan

Sayin Ozgir Umut Eroglu, 05 Subat 2026 tarihi itibariyla

Genel Mudirlik gérevinden ayrilmistir. Sayin Ozgir Umut
Eroglu'nun ardindan Genel MUdUr pozisyonunu Sayin Mehmet Ali
Nal¢acioglu Ustlenmistir. Haziran 2020'den itibaren Sirketimizde
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Nal¢acioglu enerji

sektorinde uzun yillar boyunca Ust dizey gérevler Ustlenmistir.

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayinlanmis olup, séz konusu

raporlara Sirket'in www.biotrendenerji.com.tr adresindeki "Yatirimei iliskileri" sayfasindan ulasilabilmektedir.

Bilanco (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2025
Dénen Varliklar 1.392.138 795.536
Duran Varliklar 10.059.361 8.885.790
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.286.119 2.546.129
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 4.691.404 4.346.488
Ozkaynaklar 4.473.977 2.788.710
Aktif Blyiikliik 11.451.499 9.681.326
Gelir Tablosu (Bin TL) 2024 2025
Hasilat 3.559.823 2.942.904
Satislarin Maliyeti (-) -3.584.335 -2.843.054
Briit Kar -24.512 99.850
Genel Yonetim Giderleri -625.914 -647.132
Pazarlama Giderleri -7.236 -4.898
Amortisman & itfa Giderleri 809.994 902.814
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Landfill ve Maven* 137.448 97.144
FAVOK* 289.779 447.776
Net Kar (Ana Ortaklik Paylar) -87.559 -1.382.308

*FAVOK rakami, briit kardan genel yénetim ve pazarlama giderlerinin gikartilip amortisman ve itfanin eklenmesi ve equity- pick up ile dahil olan

Sirketlerinde ayni sekilde hesaplanarak eklenmesi sonucunda olusmustur.
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BASLICA FINANSAL VE

OPERASYONEL GOSTERGELER

Kar Marjlan 2024 2025
Briit Kar Marj1 %-1 %3
FAVOK Marji %8 %15
Net Kar Marj1 (Ana Ortaklik Paylar1) %-2 %-47
Yatinmlar (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2025

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 50.246 95.959
Binalar 91.866 15.069
Makine, Tesis ve Cihazlar 381.537 273.682

Tasit Aracglan 4.105 6.113
Ddoseme ve Demirbaslar 11.225 2.809
Yapilmakta Olan Yatinmlar 352.531 184.759
Toplam 891.510 578.391
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BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

Kuruldugundan Bu Yana Hizl Biiyiime

Hasilat (Milyon TL)
3.560
2.943
2024 2025

FAVOK (Milyon TL)
448

290

2024 2025
Net Kar Marij1 (%)

%-2

%-47

2024 2025

Briit Kar (Milyon TL)
100

-25
2024 2025

FAVOK Marij1 (%)
%15

%8

2024 2025

Ozkaynaklar (Milyon TL)
4.474

2.789

2024 2025

Briit Kar Marj1 (%)
%3

%-1
2024 2025
Net Kar (Milyon TL)
-88
-1.382
2024 2025
Toplam Varliklar (Milyon TL)
11.451
9.681
2024 2025

Biiyiime Odakli Is Modeli

Lisans GUcU* Kurulu Gig ve Ortalalama Kurulu Gi¢c (MWe)

Kurulu GU¢ YBBO: %34,5
Lisans GUcU YBBO: %44,5

14,3 71,7
11,9 11,9 37,3
18,5
2018 2019
181,2 181,2
99,2 118,4

113,4

é
=

2022 2023

Tesis Sayilari

*@nlisansi alinmis olan tesisler dahil edilmistir.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

I Kurulu Giic
I Lisans Giicii
I ortalama Kurulu Giig

181,2

87,6
69,0

2021

156,7

114,2 I 114,2

2025




KILOMETRE TASLARI

Sivas ve iskenderun
tesisleri isletmeye
alinmustir.

-

Doganlar Yatirim
Holding Osman Nuri
Vardi ve 4 girisimci
ortakhgdinda Biotrend
kurulmustur.

Ekim 2017 tarihinde
Malatya tesisini
isleten Dogu Star,
Sivas tesisini isleten
Nov Enerji ve
iskenderun tesisini
isleten Novtek
Enerji'nin paylarinin
tamami Biotrend'e
devrolmustur.

Bireysel girisimciler ( Malatya Orduzu ve (

tarafindan kurulan
Karya GUg¢ Sistemleri
sirketi tarafindan
Malatya Orduzu
Belediye Atik
Tesislerinde lisanssiz
olarak ¢6p gazindan
elektrik Uretim
faaliyeti baslamistir.
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Sivas tesislerinde
kapasite artisi
yapimistir.

Sirket'in en bUyUk
santrali olan izmir
Harmandali tesisi
¢6p gazindan elektrik
Uretim faaliyetine
baslamistir. Ayrica
Balikesir'de ¢op
gaz ve Usak'ta
biyogazdan elektrik

( Uretimi baslamistir.

Novtek Enerji
tarafindan Bursa
inegdl-1 tesisi ¢ép
gazindan elektrik
Uretimi faaliyetine

baslanmistir.

(2019 )3

Sirket'in, Doganlar
Yatirim Holding'e
ait %5,92'lik hissesi
EBRD'ye satiimistir.

Biotrend 18 TL fiyat
ile (sermaye artirimi
sonrasi dizeltilmis
fiyat 5,40 TL) halka
arz edilmistir.

Biotrend tarafindan
Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler
Soézlesmesi
imzalanmistir.

Harmandal, Usak
ve Balikesir tesisleri
icin Verra programi
karbon sertifikasyon

-

izmir Harmandali
tesisinde kapasite artisi
gergeklestirilerek toplam
kurulu gi¢ 25,0 MWe
seviyesine yUkseltilmistir.

jzmir Bergama ve Bursa
inegol-2 tesisleri de
faaliyete gegirilmistir.
Ayrica Aydin Cine'de
biyokUtle tesisinin ilk fazi
isletmeye alinmistir.

2020 yilinin ilk yarisinda
yapilan islem sonucuy,
Doganlar Yatirim Holding
Maven Enerji'nin %94'10k
payini satin alarak
Biotrend'in hakim ortagdi
konumuna gelmistir.

Malatya-2 tesisinde ¢ép
gazindan elektrik Uretimi
ve Ezine BiyokUtle Eneriji
Santrali Projesi ¢calismalari
baslatilmistir.

projeleri galismalari

baslatiimistir.

(2021 )¢

-

Yatirimlari devam
edenlerle birlikte
tesis sayisi 19'a
ulasmistir.

Honeywell'in UpCycle
Process teknolojisini
kullanarak Turkiye'nin
ilk ticari 6lcekli
atik plastik geri
doéniUsim tesisini
kurma calismalari
baslamistir.

VERRA ve ICR
standartlari
altinda karbon
varhgi sertifikasyon
sUreclerinde karbon
varliklarinin satisi
icin Mundo Verde'den
danismanlik hizmeti
almak Uzere
sézlesme imzalanmis
ve ilk kez Karbon
Kredisi Satis Geliri
elde edilmistir.

Honeywell'in UpCycle
Process teknolojisini
kullanarak Turkiye'nin
ilk ticari 6lcekli atik
plastik ileri d6nUsUm
tesisini kurmak
icin s6zlesmeler
imzalanmistir.

BIST Kurumsal Yénetim

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Sirketimiz ve Freepoint

Eco-Systems arasinda

Ortak Girisim Cergeve
Soézlesmesi imzalanmistir.

Biotrend ileri D&nUsUm
Sirketi tarafindan izmir
ilinde gergeklestirilecek
Nafta ikamesi geri
doénUsumden piroliz yagdi
Uretim tesisi igin "CED
Olumlu" karari alinmistir.

Biotrend Enerji, VERRA
tarafindan yUritilen
Plastik Atik Azaltim
Programi kapsaminda
Turkiye'de plastik atik
toplama kategorisinde
kayit islemlerini
tamamlayan ilk sirket
olmustur.

BIST Surdurulebilirlik

Endeksi'ne dahil
olunmustur.

@

-

Cumhurbaskani
Karari ile Biotrend ileri
D6nUsUim Sirketi lehine
izmir Aliaga'da 120.000
m? yatirim alani tahsis

edilmistir.

ingiltere merkezli
Freepoint Eco-Systems
International Ltd.
ile stratejik ortaklik
gortsmeleri devam
etmektedir.

izmir Bornova'da 7.535
m?'lik alanda ATY ve
gUnes enerjisi Uretimine
uygun tesis kurulumu
ihalesi kazanilmistir.

Uluslararasi
standartlara uygun ilk
SUrdirulebilirlik Raporu

yayinlanmistir.

Endeksi'ne dahil
olunmustur.

(2025 )2
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ORTAKLIK YAPISI

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla taahhUt edilmis,
kayith ve ¢ikarilmis sermayesi asadida gosterilmistir:

31.12.2024 31.12.2025
Kayith Sermaye Tavam 625.000.000 2.000.000.000
Cikarilmig Sermaye 500.000.000 500.000.000

Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavan izninin 31.12.2025 tarihinde sona ermesi sebebiyle
2025-2029 yillari igin gegerli olmak Gzere 5 yil sUreyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL tutarindaki kayitlh sermaye tavaninin
2.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu gergevede Sirketin esas sézlesmesinin "Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadil
edilmesine iliskin Esas S6zlesme degisiklik 6nerisi Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.03.2025 tarih E-29833736-110.04.04-69126
sayili yazisi ile uygun gérilmus olup, 02.04.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulda da onaylanmis ve 29.04.2025 tarihli ve
11321 nolu Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Ortaklar Tutar (TL) Oram (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S.* 302.065.114,17 60,41
Diger 197.934.885,83 39,59
TOPLAM 500.000.000,00 100

* Ana ortagimiz Doganlar Yatirim Holding A.S. tarafindan Sirketimize yapilan bildirime istinaden, 07.08.2025 tarihi itibariyla EBRD ve Doganlar Yatirim Holding A.S.,

SPA'in ilgili hkdmleri uyarinca, Sirketimizin sermayesinin %5,91'ine tekabil eden 29.574.693,04 adet payi, 23.449.012,36 ABD dolari (pay basina yaklasik 0,79 ABD
dolari) bedel karsiliginda Doganlar Yatirim Holding A.S.'ye devretmek Uzere bir pay devir sézlesmesi akdetmistir. Sirketimiz paylarina iliskin sé6z konusu bedel ana

ortagimiz Doganlar Yatirim Holding A.S. tarafindan 7 A§ustos 2025 tarihinde EBRD'ye 6denmis olup; satisa konu paylar da EBRD tarafindan ana ortagimiz hesabina

virmanlanmistir. Anilan islemler neticesinde EBRD'nin Sirketimiz nezdinde herhangi bir pay sahipligi kalmamis ve ana ortagimiz Doganlar Yatirim Holding A.S.'nin
Sirketimiz nezdindeki pay sahipligi %60,41 oranina yikselmistir.

%60,41

Doganlar Yatirim
Holding A.S.

%39,59
Diger
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BAGLI ORTAKLIKLAR ve ISTIRAKLER

Ticaret Unvam

Bagl Ortaklar ve Istirakler

Sermayesi (TL)

Sahip Olunan Sermaye Orani (%)

Ulubey Elektrik Uretim ve Yatinmlari A.S. 100.000.000 100
flda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
MersmﬂElektrlk Uretim ve 650.000.000 100

Enerji Yatinmlan A.S.
Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 500.000.000 100
Nov Enerji Uretim A.S. 220.000.000 100
Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
fzmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 100.000.000 100
Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 113.000.000 100
fzmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 250.000.000 100
Biyomek Elektnk.Ener]ISI Uretim Sanayi 46.000.000 100
ve Ticaret A.S.
Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik
Ur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
Maven Tarim Serac1.llk ve Hayvancilik 86.000.000 50
San ve Tic. A.S.
Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 280.000.000 100
Ulutek Elektrik Uretim ve
1.000. 1
Enerji Yatirimlan A.S. 000.000 00
Biotrend Enerji Uluslararasi Yatinm A.S. 250.000 100
Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 3.000.000 100
Biotrend ileri D6niisiim ve Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri A.S. %0.000.000 100
Landfil Enerji Sanayi Ticaret A.S. 300.000.000 50
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ, DEGERLERIMIZ

Vizyon Degerlerimiz

SUrdurdlebilir bir yasam déngusu i¢in dinyada ve Vizyonumuzun altinda yatan sirdrilebilirlik kavrami, Biotrend'in sadece
Ulkemizde ekonomik katma degeri yUksek projeler faaliyetleri ile sinirli kalmamaktadir.
hayata gegirmek. Ayni zamanda insanliga, dodaya ve ¢alisanina deder katarak, yasam

ddéngimUzin konforlu bir sekilde glvence altina alinmasini saglamaktadir.

Misyon Kapsayicilik ve Cesitlilik
Biotrend, merkez ve tesisler dahil olmak Uzere, her bélgeden tecribeli

Dinyamiza ve Ulkemize cevresel, sosyal ve ekonomik calisan profiliyle, strdurlebilir faaliyetleri hayata gecirmektedir. Din, dil,

katkilar saglarken, Urettigimiz yenilenebilir irk, cinsiyet ayrimi yapmayarak,bireysel, toplumsal ve ¢evresel sorunlara

enerjinin yani sira yasam déngimuzde olusan tim karsi sorumluluk bilinci yUksek bireyler yetistirerek ¢calismaktadir.
atiklari tekrar hammaddeye donistirerek dinya

ekonomisine katki saglamak.

Calisana Deger

Biotrend'in, elde ettigi basarinin kaynagi; yonetim kurulunun stratejileri,
yoneticilerinin yaptigi énemli isler ve aldigi kararlarla sinirl degil, ayni
zamanda sahada ¢alisan mavi- beyaz yaka tUm kademe ¢alisanlara
uzanan bir is birliginin sonucudur. SUrekli egitimler ile ¢alisanlarin

kisisel gelisimini desteklemek ve organizasyona sagladiklari katma degeri
artirmak sirketimiz i¢cin dnemlidir. Mutlu ve huzurlu bir is ortamini sUrekli
kilarak ¢alisan memnuniyetini ve bagliligini artirmaya yénelik uygulamalar
gelistirmek adina ¢alismalar yapilmaktadir. Happy Place to Work'ten

alinan "En Mutlu isyeri" sertifikasi da bunu gurur verici bir kanitidir.

Sosyal Sorumluluk

Biotrend'in tesislerinde gergeklesen sirdirulebilir ve kapsayici projeler
sayesinde; kadina, cocuga ve gevreye faydal sUregler elde edilmektedir.
Biotrend'in sUrdurulebilirlik ve farkindalik alaninda yaptidi ¢calismalar Ulke

tanitimina da degderli katkilar saglamaktadir.

Calisan Guvenligi

Kalite, is Sagligi ve Givenligi Yonetimi Biotrend'in ajandasinda Ust
siralarda yer almaktadir. Ozellikle tesis ¢alisanlarinin givenligi adina
diUzenli denetimler yapilmakta olup, gerekli egitimler strekli verilmektedir.
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ODULLER VE BASARILAR

Biotrend LACP Vision Awarads
2024 Dinya Geneli Faaliyet Raporu Odilond
almaya hak kazanmistir.

Kurumsal seffaflik, stratejik vizyon ve etkili iletisim anlayisini yansittigimiz 2024 yil
Faaliyet Raporu ile LACP'nin (League of American Communications Professionals)
diUzenledigi Vision Awards 2024'te Annual Report Competition - Retailing Segment
(Yilik Rapor Yarismasi - Perakende Segmenti) kapsaminda;

< Vision Awards Worldwide kategorisinde dinya genelinde altin 6dil
+ EMEA (Avrupa, Ortadogu, Afrika) Bélgesi Top 100 Rapor listesinde 30.'culuk,
< EMEA (Avrupa, Ortadodu, Afrika) Bslgesi “Most Engaging Report”
(En Etkileyici Rapor) kategorisinde gumus 6duUl,
< Top Turkish Report (Turkiye'nin En lyi Raporlari) basarisi,
< Teknik Basari 8d0l6 kazandik!
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2025 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Sektor Gelismeleri

2025 yili, gevre ve atik yonetimi sektérinde mevzuat
gelismeleri, karbon nétr hedefleri ve ileri donUsUm
teknolojilerinin hiz kazandigi bir dénem oldu. 2025 Yilinda
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigdi, 2025-2035
dénemini kapsayan 2025-2035 Ulusal Atik Yénetimi

Stratejisi ve Plani'ni kamuoyuna agikladi. Bu strateji planinin
temel amaci; "kaynaklari korumak, atiklari dénUstirmek,

atik Uretimini azaltmak ve atiklari mUmkin oldugunca

geri kazanim, geri déndsUm veya uygun bertaraf yoluyla
degerlendirmek” Uzerine kurulu bir atik yonetimi sistemini Ulke

¢apinda kurmaktir.

Plan kapsaminda konulan baslica hedefler:
+2028'e kadar: DUzensiz (kontrolsiz) dékUm sahalarina atik

kabulU sonlandirilacak.

+2037'den itibaren: Ambalaj atiklarinin yaklasik % 70'i
kaynaginda ayri toplanacak ve geri kazanim tesislerine
yonlendirilecek.

+2035'e kadar: Belediye kaynakli atiklarin nemli bir kismi
- geri kazanim, geri donisUm veya dUzenli bertaraf yoluyla -
degerlendirilmis olacak.

Strateji yalnizca ambalaj atiklariyla sinirli olmayip; evsel
atiklar, plastik, cam, metal, tibbi/tehlikeli atiklar, insaat yikim
(hafriyat / moloz) gibi tUm atik turlerini kapsayacak sekilde
planlandi.

Uygulamanin kapsami; toplama, ayristirma, geri kazanim/
geri doniUsUm, bertaraf ve yeniden kullanim sUreglerini igeriyor.
Ayrica, Ulke genelinde cografi ve demografik farkliliklar
dikkate alinarak bolgesel tesis planlamasi da yapildi.

Bu strateji, Turkiye'de atik ydnetiminde strdirilebilir, modern
ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir gergceve olusturmayi
hedefliyor; uzun vadede déngUsel ekonomi ve kaynak

verimliligi odakli bir politika zemini hazirliyor.

2025'te One Cikan ve 2026 yilinda devam edecek Trendler

1. Yapay Zeka ile Verimlilik Artisi

Yapay zeka (Al), atik ayristirma tesislerinde yeni kurulan
tesislerde devrim yaratiyor. Mevcut tesislerde ve optik
okuyucu uygulamalari ile modernize edilerek verimli isletme

kosullari saglanmasi hedefleniyor.

Al destekli robot kollar, insan gicine kiyasla %50 daha yUksek
verim saglarken, bakim ve lojistik sUreglerinde 6ngérisel
analizlerle surekliligi garanti altina aliyor.

2. Dongiisel Ekonomide Yeni Teknolojiler
Blokzincir tabanli izlenebilirlik sistemleri, malzeme

hareketlerinin surekli, anlik, seffaf ve dogrulanabilir bigimde
kaydini sagliyor.
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Bu sayede atik, Uretim sureglerine yeniden katilarak dongusel
ekonomi hedeflerine katki sagliyor. Biotrend olarak geri
kazanilan hurda ambalajlarin takibini ERP sistemi ile entegre
bir sekilde yéneterek, vardiya bazl Gretim hedeflerinin takibi,
stok/fire takipleri ve Uretim performansi degerlendirmesi
yapabilmekteyiz. 2026 yilinda, ¢evrimigi platforma entegre
edilecek market yeri uygulamasi ile bu konuda Turkiye'de

ilk olacagiz.

3. Veri Odakl Karar Alma ve loT Entegrasyonu
Gergek zamanli veri analitidi, operasyonel kararlari destekliyor,

EPR raporlamasini kolaylastiriyor ve performans takibini
gUglendiriyor.

loT sensoérleriyle donatilmis akilli konteynerler ve toplama
araglari, atik toplama rotalarinin optimizasyonunu saglayarak
yakit tUketimini ve emisyonu azaltiyor. Belediyelerin bu

yonde ¢alismalari 2025 yili igerisinde dikkat ¢ekmistir.

Artan giderlerin yénetiminde, bu teknolojiler ile donanmis
uygulamalar 2026 yilinda éne ¢ikacak ve yayginlasacaktir.

4. ileri D&nUsUm Teknolojileri ile SAF,
Biyometanol, Biyometan ve Geri DénUsim

2025 yilinda ileri dénUsum (chemical upcycling) projeleri,
surdUruUlebilir yakit Uretimi ve enerji Uretimi ile entegre hale
geliyor.

sPlastik Upcycling: Cok katmanli veya kontamine plastikler,
upcycling ve mekanik geri dénisUm + compounding
yontemleri ile yUksek kaliteli hammaddeye dénustirilUyor.

«SAF Uretimi: Surdorulebilir Havacilik Yakiti (SAF), basta
aritma ¢amurlari ve ATY (Atiktan TUretilmis Yakit) olmak
Uzere atiklardan elde edilebiliyor.

sBiyometanol: Organik atiklar, tarimsal atiklar ve biyogaz
tesislerinden elde edilen materyallerden Uretilebiliyor. Marine
ulasimda dizel ve tanker yakitlarin yerine kullanilabiliyor;
gemi emisyonlarini dUstrerek deniz tasimaciligini daha

sUrdirdilebilir hale getiriyor.

*Biyometan: Avrupa'da biyometan Uretimi hizla
yayginlasmakta; 6zellikle Almanya, Danimarka ve Fransa'da
sebekeye enjeksiyon ve ulasim yakiti olarak kullaniliyor.
Turkiye'de benzer uygulamalarin YEKDEM sureci kapsaminda
evrilmesi ve yeni tesvik mekanizmalarinin devreye alinmasi

bekleniyor.

Bu yaklasim, kimyasal ve mekanik geri dénUsUm tekniklerini
birlestirerek hem plastiklerin yeniden kullanimini hem

de déngUsel ekonomi ve karbon nétr enerji hedeflerini
gUglendiriyor.
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5. Enerji ve Karbon Yénetiminde Yenilikler

Atiktan Eneriji tesisleri, Karbon Yakalama, Kullanim ve
Depolama teknolojileri ile emisyonlarini azaltiyor ve yakalanan
karbonu sanayide yeniden kullaniyor. Bu sayede sektdr net-
sifir hedeflerine katki sagliyor.

6. Elektrikli Atik Toplama Filolari

Elektrikli atik toplama araglari karbon emisyonlarini %%0'a
kadar azaltiyor, guriltt ve hava kirliligini dUstrUyor, batarya
teknolojilerindeki gelismelerle menzil ve operasyon suresi
artiyor. 2026 yilinda, atik toplama da elektrikli arag filolarinin
daha da yayginlasmasi bekleniyor.

7. Oyunlastirilmis Geri Donisim ve
Vatandas Katilimi

Mobil uygulamalar ve Al destekli oyunlastirma ile vatandaslar
6dUller kazanarak geri donUsUm bilincini artiriyor; belediyeler
gergek zamanli veri ile atik akisini optimize ediyor.

8. Akilli ve Baglantili Sistemler

Akilli sehir altyapilari ve butUnlesik lojistik platformlari
toplama-tasima-geri ddnUsUm zincirini tek bir veri
sisteminde birlestiriyor; sensérlU konteynerler ve rota

optimizasyonu maliyet ve emisyonu dUsUriyor.

9. Gelecege Hazirlk: insan Kaynagi ve
Stratejik Yatirnm

Sektoérdeki teknolojik dontUsum, nitelikli insan kaynagdina
bagli. Egitim programlari, staj ve Universite is birlikleri, yesil
becerilerin gelismesini sagliyor. DUzenleyici netlik ve stratejik
planlama, sektére yatirim giveni kazandiriyor.

Sonug: 2025'te atik yonetimi sektorii; dijitallesme,
ileri déniistim, veri temelli y6netim ve karbon nétr
operasyonlar ekseninde 2026 icinde faaliyetler

devam edecektir. Yapay zeka, [oT ve dongtisel
ekonomi teknolojilerinin biitiinlesmesiyle Tiirkiye’nin
atik yénetimi altyapisi daha akailli, izlenebilir ve
stirdiiriilebilir hdale gelecegini éngériiyoruz.
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KARBON PiYASASI

Karbon kredisi, bir ton karbondioksit veya esdeder sera
gazinin atmosfere saliminin énlenmesini ya da azaltimini
temsil eden finansal aragtir. Bu krediler, yenilenebilir eneriji
projeleri, metan yakalama, ormanlik alanlarin korunmasi ve

biyokUtle enerji Uretimi gibi faaliyetler sonucu Uretilmektedir.

Karbon kredilerinin gegerliligi ve gUvenilirligi, bagimsiz G¢Unct
taraflarca yUritilen sertifikasyon ve dogrulama suregleri ile
saglanmaktadir. Sertifikalandirilan karbon kredileri, gonUllu
karbon piyasalarinda satisa sunulmakta ve bu piyasalar
aracih@iyla bireyler, isletmeler ve kuruluslar tarafindan satin
alinmaktadir. GonUllU karbon piyasalari, emisyon ticaret
sistemi ya da karbon vergisi gibi zorunlu mekanizmalardan

farkli olarak, gonulloltk esasina goére islemektedir.

Sirketlerin Net Sifir Emisyon taahhUtleri kapsaminda karbon
kredilerine olan talep artisiyla génGllt karbon piyasasi,
kiresel dlgekte bUuyUmesini sUrdUrmektedir. TUrkiye'de bu
gergevede aktif bir rol oynamakta ve bir¢ok kurum gonullo
karbon piyasasinda projeler gelistirerek karbon kredisi ticareti

yapmaktadir. Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda,
karbon projelerine yapilan yatirimlarin 6nemi giderek
artmaktadir.

Biotrend, karbon kredi satislarini gondllo piyasalarda
gergeklestirmektedir. S6z konusu krediler, Biotrend'in faaliyet
alanlari arasinda yer alan atiktan enerji Uretimi, biyokUtle
enerji Uretimi ve depolama sahalarindan metan gazinin
yakalanmasi gibi gevresel etkisi yUksek projelerden elde
edilmektedir. Bu projeler, ¢evresel sorumluluk anlayisinin bir
parg¢asi olarak gelistirilmis olup, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina énemli 6l¢Ude katki saglamaktadir. Ayrica, bu
calismalarla hem emisyon azaltimi desteklenmekte hem de
sUrdurdilebilir bir gelecek insa etme hedefi dogrultusunda
kUresel cabalara katki sunulmaktadir. Biotrend, 2022-2024
yillari arasinda 8,1 milyon USD Karbon Kredisi geliri elde

etmistir.

Biotrend Karbon Projeleri'ne iliskin detayli bilgilere

raporumuzun "Faaliyet Alanlar” béliminde yer verilmektedir.

CO,

BIiOTREND FAALINET. RAbORU 2?25




Karbon Ticareti

Karbon kredileri, kiresel karbon piyasalari gergevesinde islem géren ve 1 ton karbondioksit (CO,) esdegeri sera gazi
emisyonunun dnlenmesini ya da azaltimini temsil eden emisyon azaltim birimidir. Bu mekanizmalar, sera gazi emisyonlarini

azaltirken gevresel-sosyal fayda saglayan projelerin desteklenmesini amaglamaktadir.

Biotrend, 2021 yilinda Harmandali, Balikesir ve Usak projeleriyle basladigi karbon kredisi ¢alismalarina sireg iginde tim
tesislerini entegre etmistir. Mevcut durumda 12 proje, VCS, ICR ve GCC standartlarina tabi olarak belgelendirilmistir.
TUm tesisler ve basvuru yapilan standart asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sira No Firma isletme Sertifika Program Kayith Oldugu Standart

1 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisansli) Biyogaz

2 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisanssiz) Cop Gazi

3 Novtek Enerji inegél-1 Tesi si Cop Gazn

4 Novtek Enerji Iskenderun Tesisi Cop Gaz1

5 Izmir Novtek Harmandali Tesisi Cop Gazi

6 ilda (Landfill) Balikesir Tesisi Cop Gaz

7 Usak Yenilenebilir Usak Tesisi Cop Gaz1 - Biyogaz
8 Dogu Star Inegdl-2 Tesisi Biyogaz

9 fzmir Dogu Star Bergama Tesisi Cop Gazi- Biyogaz
10 Biyomek Cine Biyokiitle Biyokiitle

11 Dogu Star Malatya-2 Cop Gazi

12 Mersin Ezine Biyokiitle Biyokiitle

2025 yilinda karbon piyasalarindaki kosullar yakindan takip edilmistir. Piyasa kosullarindaki dalgalanmalar ve uygun piyasa

kosullarinin olusmamasi nedeniyle kredi satislari ertelenmistir.
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Plastik Kredisi

Plastik kredisi, toplanan veya geri déniUstUrilen plastik atik miktarinin dogrulanabilir gevresel etkisini belgeleyen ve

bu etkiyi dl¢Ulebilir hale getiren bir sertifikasyon mekanizmasidir.

Plastik atik krizine karsi somut ve 6lcUlebilir adimlar atan Biotrend, bu alanda énci bir rol Ustlenerek Verra Plastik Atik
Azaltim Programi'na (PWRP) kaydolmustur. Bu dogrultuda, Bursa, Balikesir, jzmir ve Usak'taki entegre atik yénetim
tesislerinde karisik belediye atiklarindan plastikler etkin bir sekilde ayristirilarak lisansli geri dénUsUm tesislerine
yonlendirilmektedir.

Bu sire¢ yalnizca gevresel etkilerin azaltiimasina katki sunmakla kalmamakta, ayni zamanda geri dénistirilen plastiklerin
ekonomik dedere donustUrtlmesiyle dongisel ekonomi anlayisini da giglendirmektedir. Elde edilen plastik kredileri,
badimsiz sertifikasyon sUreglerinden gegerek izlenebilir ve dodrulanabilir bir gevresel faydayi temsil etmektedir.

2025 yilinda, Verra Plastik Atik Azaltim Programi (PWRP) kapsaminda plastik atik toplama kategorisinde kayit islemlerini

tamamlayan Turkiye'deki ilk sirket olmustur. Ayrica verifikasyon sireci baslamis olup 2025 yili itibariyla geriye doniuk
plastik kredisi miktarinin hesaplanarak Biotrend kayitlarinda yerini almasi planlanmaktadir.

Biotrend, 2025 yilinda Verra Plastik
Atik Azaltim Programi (PWRP)'nin
plastik atik toplama kategorisinde
kayit islemlerini tamamlayan
Turkiye'deki ilk sirket olmustur.

A Plastic Waste

_«’ Reduction Standard

& YERRA STANDARD
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FAALIYET ALANLARI

Enerji Uretimi disinda 10+ alanda mevcut

ve planlanan diger faaliyetler

Atigi degere doniistiiren biyodongiisel is modeli

Atik Mekanik
Bertarafi Ayirma

Seracilik

Mevcut
Faaliyetler

Dizenli
Depolama

Kompost
Uretimi

Karbon
Ticareti
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Geri
Doéniusturilmis
UrUnler

Atiktan
TuUretilmis
Yakit (ATY)

_Enerji
Uretimi
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FAALIYET ALANLARI
Mekanik Batarya
Geri Geri
Do6nisim Do6nisimi
Plastik ileri Buhar
Donisim & Isi Satisi
. Evsel &
\Depozito Saha. Planlanan Endustriyel
onetim Sistemi . Arit |
Operatarligi Faaliyetler ritma Garnurlar
Gines
Atik Isiile ATY Enerjisi
Hazirlanmasi Sistemleri
(GES)
Tehlikesiz Endustriyel
tiktan
Atik Toplama Tiretilen
ve Ayirma Yakit (ATY)
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MEVCUT FAALIYETLER

Atik bertarafi, insan saglidina ve gevreye zarar vermeden
atiklarin gUvenli bir sekilde ortadan kaldiriimasi veya
donUstirilmesi surecidir. Bu sireg, atiklarin tirine ve
icerigine bagli olarak farkli yéntemlerle uygulanmaktadir. Atik
bertarafi, atiklarin kontrolsiz sekilde dogaya birakilmasini
onleyerek gevresel ve halk sagligi risklerini minimize etmeyi
amaglamaktadir. Dogru ydnetilen bir atik bertaraf sistemi,
yalnizca bugUnin sorunlarini ¢ézmekle kalmaz, ayni
zamanda dogdal kaynaklari koruyarak sirdirilebilir bir gevre

olusturulmasina katki saglamaktadir.

Atik bertarafi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar i¢in farklh prosedurler
icermektedir. Ornegin, biyolojik olarak parcalanabilen organik
atiklar kompostlastirilarak gibreye dénUsturilebilirken,

geri donUstUrilebilir atiklar (plastik, cam, metal ve kagit

gibi) islenerek tekrar hammadde olarak kullaniimaktadir. Bu
sayede hem dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta hem

de gevresel kirlilik azaltilmaktadir. Geri dénUstUrilemeyen

bazi atiklar ise enerji Gretiminde degerlendirilerek ekosistem
Uzerindeki yUk en aza indirilmektedir. Tehlikeli atiklarin bertarafi
daha siki kontrol gerektirmektedir ve 6zel tesislerde yakma ya

da givenli depolama ydntemleriyle gergeklestirilmektedir.

Etkili bir atik bertaraf sistemi, cevresel etkileri en aza indirirken
ekonomik fayda da saglamaktadir. GinUmUzde birgok Ulke,
sUrdUrilebilir atik yonetimi politikalarini gelistirerek dongUsel
ekonomiye katki saglayan yontemleri tesvik etmektedir.
Atiklarin dogru yénetilmesi, sadece bugini degil, gelecek
nesilleri de koruma sorumlulugunun énemli bir pargasidir.
Yapilan her bilingli yatirim, daha yasanabilir ve temiz bir
diUnya igin atilmis dnemli bir adimdir. Biotrend, atik yonetimi
sUreglerinde sUrdUrilebilir ve verimli bir model benimseyerek
evsel karisik atik, orman atigi ve endUstriyel atiklari ¢cevreye
zarar vermeden ekonomiye kazandirmakta, ¢evre koruma ve
enerji geri kazanimi saglamaktadir. Bu kapsamda, toplanan
atiklar Entegre Kati Atik Yénetim veya biyokUtle tesislerine
getirilerek ¢esitli islemlerden gegirilmektedir.

Entegre Kati Atik Yénetim tesislerinde atiklar dncelikli olarak
mekanik ayirma tesisinde boyutlarina, sekillerine ve tirlerine

gore siniflandirilmaktadir. Bu sUregte, PET, plastik, karton,
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metal, demir disi metaller ve organik atiklar ayristirilmaktadir.
Geri donUsturilebilir malzemeler lisansli firmalara
gonderilerek tekrar ekonomiye kazandirilirken, organik atiklar
elektrik Uretiminde kullanilacak biyogazin olusturulmasi

icin biyometanizasyon Unitelerine aktarilmaktadir. Geri
donUstirilemeyen atiklarin yanabilir kismi kirma tesislerinde
atiktan tiretilmis yakit (ATY) olarak hazirlanir. Entegre

bir yaklasim ile yine Biotrend binyesindeki biyokitle

yakma tesislerine génderilerek enerji Gretim siUrecine dahil
edilmektedir.

BiyokUtle tesislerinde, ATY'nin yani sira ormancilik faaliyetleri
atiklari da enerji Gretimi igin degerlendirilmektedir. Bu sUregte,
budama ve tarimsal artiklar gibi biyokutle kaynaklari yakilarak
sUrdurUlebilir enerji saglanmakta ve fosil yakit kullaniminin
azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda aritma
¢amuru ve benzeri evsel atiklar kompostlastirma Unitesi ile
islenmektedir. Kompostlastirma sUreci i¢in gerekli isi biyogaz
motorlarindan saglanmaktadir. Proses sonunda kalorifik degeri
yUksek Urun ATY olarak degderlendirilebilirken, toprak iyilestirici
olarak kullanilmasi da mUmkin olmaktadir. Bu entegre sire¢
sayesinde atik bertaraf orani %70'in Uzerine ¢ikarilarak ¢evresel
sUrdurdilebilirlik hedefleri dogrultusunda yonetilmektedir.
Biotrend, atiklarin etkin sekilde degerlendiriimesiyle hem
cevresel etkileri en aza indirmekte hem de atiklarin enerji

Uretimine kazandirilmasini saglamaktadir.

Mekanik ayirma faaliyeti, evsel atiklarin mekanik 6n isleme
tabi tutularak yakit Gretimi ve malzeme geri kazanimina uygun
hale getirilmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda mekanik
islem tesislerinde, tavan vinci, torba acici, déner elek, balistik
ayirici, manyetik ayirici, optik ayirici, balya pres makinasi

gibi ekipmanlar ile ayristirma kabinleri bulunmaktadir. Evsel
atiklarin islenerek ayristirma kabinlerinde plastik ve manyetik
ayiricilar ile metaller geri kazanilarak, déngUsel hammadde
elde edilmekte, organik kisim biyoyakit Gretimine, eneriji
kazanimina uygun kisim ise atiktan tiretilmis yakit (ATY)
Uretimine hammadde olarak yénlendirilmektedir. DongUsel
hammaddeler geri dénUstUrilmus plastik ve metal Gretiminde
islenmeye arz edilirken, biyodéngUsel hammaddeler biyogaz ya
da ¢6p gazi Uretimine sevk edilmektedir. Biotrend, 8 Entegre
Atik Yonetimi Tesisinde yUrUttigU mekanik ayirma faaliyeti ile

ginde ortalama 9 bin ton atigr islemektedir.

Biotrend, atik yénetim sUrec¢lerinde geri dénUsUmuU 6n planda
tutarak farkl atik tirlerini ekonomiye kazandirmaktadir. Geri
donUstirilebilir malzemeler arasinda PET, karisik plastik,
karton, ¢uval, renksiz ve renkli naylon, aliUminyum, PP, teneke,
karisik maden, deodorant kutulari ve cam gibi UrUnler yer
almaktadir. Bu malzemeler, mekanik ayirma tesislerinde
siniflandirildiktan sonra ilgili sektérlerde girdi maddesi olarak
yeniden kullanilmak Uzere lisansh firmalara génderilmektedir.
Turkiye'de geri doniUsUm sektord, bu tur atiklari isleyerek
ambalaj malzemeleri, tekstil GrUnleri, insaat malzemeleri ve
otomotiv sanayisinde kullanilan hammaddeler gibi birgok

alanda degerlendirmektedir.

Atiktan Turetilmis Yakit (ATY), enerji Gretiminde kullaniimak
Uzere farkh kaynaklardan elde edilen yanabilir atiklarin uygun
sekilde islenmesiyle Uretilen alternatif bir kati yakit tGrodur.
ATY Uretimi, cevresel sUrdirulebilirlige katki saglarken, fosil
yakitlara alternatif yerli ve yenilenebilir bir enerji kaynagi

sunmaktadir.

Biotrend'e ait biyokUtle tesislerinin kati yakit ihtiyacini
karsilamak amaciyla faaliyet gésteren Kati Yakit Hazirlama
Tesisi'nde; bugday, arpa, misir, ay¢icedi, pamuk ve sekerpancari
Uretimi sonucu olusan tarim atiklari kabul edilerek ATY

Uretimi gergeklestiriimektedir. Boylece tarimsal atiklar
ekonomik degere dénUstUrilmekte, ¢iftgilere ek gelir imkani
saglanmaktadir.

Ayrica, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin yillik ormancilik
faaliyetleri sonucu olusan atiklar da, ilgili Orman Genel
Mudurltkleri tarafindan biyokUtle enerji santrallerine tahsis
edilmekte ve ATY Uretiminde degderlendirilmektedir. Bu kapsam
disinda higbir dogal orman UrinU kabul edilmemektedir.

ATY Uretimi yalnizca tarim ve ormancilik atiklariyla sinirli
kalmayip, Biotrend'in biyogaz tesislerinde olusan yan Urinlerle
de desteklenmektedir. Bu tesislerde; tekstil, mobilya ve deri gibi
sanayi sektorlerinden saglanan yanabilir endUstriyel atiklar ile
evsel atiklarin bir kismi kiricilar yardimiyla boyutlandirilmakta,
nemden arindirilmakta ve yakma tesislerine uygun hale

getirilerek ATY Uretimine katki sunmaktadir.
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Biotrend, yenilenebilir enerji Gretiminde biyokutle, biyogaz
ve ¢Op gazi gibi gevre dostu kaynaklari dederlendirerek
sUrdUrdlebilir ve yerli bir enerji modeli sunmaktadir. Bu
sayede hem atiklar ekonomik dedere déniUstirtlmekte
hem de fosil yakitlarin kullanimi azaltilarak ¢evresel etkiler
en aza indirilmektedir. Biyogaz ve ¢6p gazi tesislerinde;
organik atiklardan veya dizenli depolama sahalarindan
elde edilen metan gazi, gaz motorlariyla elektrik enerjisine
donUstirilmektedir. BiyokUtle tesislerinde ise tarimsal,
endUstriyel ve ormancilik faaliyetlerinden elde edilen ¢esitli
biyolojik kokenli atiklar yakit olarak kullanilarak enerji Uretimi

saglanmaktadir.

Evsel atiklarin, Biotrend'in mekanik ayirma ve malzeme geri
kazanim tesislerinde islenmesiyle ayrilan organik atiklarin,
konveyor vasitasi ile anaerobik fermantasyon Unitelerine
aktarilmasiyla biyogaz Uretimi baslamaktadir. Yaklasik 28
gUnltk bir siregte organik atiklar termofilik ortamda yatay
olarak karistirilarak biyogaz Uretimi tamamlanmaktadir. SUreg
sonunda Uretilen biyogaz, biyogaz balonunda depolanmaktadir.
Biyogaz enerji Uretimi 6ncesinde gaz sartlandirma Unitesine
yonlendirilerek, i¢erisindeki nem, hidrojen sUIfur ve kati
partikUllerden arindiriimaktadir. Gaz motorlarinda biyogazdan
elektrik ve 1s1 Uretilmektedir. Uretilen biyoelektrik sebekeye
sunulurken, biyoisi ise anaerobik fermantasyon Unitelerinin
biyogaz Uretim sUrecinde dederlendirilerek tesiste enerji

verimliligi saglanmaktadir.

Evsel atiklarin dizenli depolama faaliyetleri kapsaminda
sonrasinda zamanla anaerobik fermantasyon sUreci ile metan
gazi bakimindan zengin ¢6p gazi olusmaktadir. Cevre kirliligi

ve iklim degisikligi i¢in zararli sera gazi igeren ¢dp gazinin enerji
Uretiminde kullanilarak ¢evresel ve ekonomik fayda saglanmasi
amaciyla dizenli depolama sahasinda ¢ép gazi etkin ve verimli
bir sekilde toplanarak gaz sartlandirma sireci sonrasinda enerji

Uretiminde kullaniimaktadir.

Biotrend, Biyogaz Santrallerinde biyogaz, ¢6p gazi ve organik
atiktan elektrik ve isi Uretimini birlikte gergeklestirmektedir.
Biotrend'in BiyokUtle tesislerinde tarimsal ve ormansal artiklar
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tedarik edilip stoklanarak ve ideal regetelerde kullanimi
saglanarak en verimli elektrik enerjisine donUstiUrilmektedir.
2025 yilinda Biotrend, biyokUtle enerji santrallerini %80
kapasite kullanim orani ile isletmistir.

Karbon kredileri, kiresel karbon piyasalari cergevesinde
islem goéren ve 1ton karbondioksit (CO,) esdederi sera gazi
emisyonunun 6nlenmesini ya da azaltimini temsil eden
emisyon azaltim birimidir. Bu mekanizmalar, sera gazi
emisyonlarini azaltirken ¢evresel-sosyal fayda yaratan
projelerin desteklenmesini amag¢lamaktadir.

Biotrend, 2021 yilinda izmir, Balikesir ve Usak projeleriyle
basladidi karbon kredisi ¢alismalarina sUreg iginde tim
tesislerini entegre etmistir. Mevcut durumda 12 proje, VCS,
ICR ve GCC standartlarina tabi olarak belgelendirilmistir.
2025 yilinda karbon piyasalarindaki kosullar yakindan takip
edilmistir. Piyasa kosullarindaki dalgalanmalar ve uygun
piyasa kosullarinin olusmamasi nedeniyle kredi satislari
ertelenmistir. Halihazirda 740 bin ton satisa hazir karbon
kredisi bulunan Biotrend'in, 5SnUmuzdeki yillarda her yil
yaklasik 2 milyon ton karbon kredisi Uretme potansiyeli

bulunmaktadir.

Biotrend kompost Uretimi faaliyetleri ile belediyelerin park
ve bahge atiklarindan elde edilen kompostun tekrar gevre
diUzenlemesi, seracilik, tarim ve peyzaj uygulamalarinda
kullanilarak degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda kompost Uretimi streci, belediyeler tarafindan
toplanan park ve bahge atiklarinin fiziksel boyutlandirmaya
ve harmanlamaya tabi tutulmasi, sonrasinda hammadde
tipine gore islenerek kompost son Urins elde edilmesini

kapsamaktadir.

Biotrend'in Entegre Atik Yonetimi tesislerine gelen evsel
atiklar, atik tiplerine gére ilgili Unitelere yonlendirilerek
islenmektedir. Bu dogrultuda evsel atiklar mekanik ayirma
ve malzeme geri kazanim tesislerine, park bahge atiklar

kompost tesislerine, mekanik ayirma sonrasi biyoyakit
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Uretimine uygun atiklar anaerobik fermantasyon Unitelerine,
enerji geri kazanimina uygun atiklar ise ATY tesislerine
yonlendirilmektedir. Mevzuata uygun dizenli depolama
sahalarina kabul edilebilen endUstriyel atiklar ve mekanik
ayirma sonrasi malzeme ve enerji geri kazanimina uygun
olmayan atiklar dUzenli depolama sahalarina yonlendirilerek

bertarafi saglanmaktadir.

Sahada etkin ¢6p sizinti suyu ve koku yonetimi yapilarak
cevresel olumsuz etkilerin 6nUne gecilmektedir. Bu dogrultuda
dUzenli depolama alanlarinda alan tasarimi ve yagmur

suyu kontrolU ¢op sizinti suyu yénetimi agisindan en dnemli
etkenlerdir. DUzenli depolama tesislerinin neden olabilecegi
cevresel etkilerin azaltilabilmesi igin depo tabanina insa
edilen gegirimsizlik tabakasi sayesinde depo ortamindan
sizan ¢op sularinin toplanarak, yer alti sularinin ve yizey
sularinin kirlenmesi énlenmektedir. Sizdirmazlidi saglanmis
bu alanlarda, ¢ép sizinti suyu drenaj tabakasi yardimiyla
toplanmakta, lagin/¢céktirme havuzlarinda biriktirilmekte ve

atik su aritma tesislerine iletilmektedir.

Sizinti sularinin toprak ve yeralti sulari igin olusturacagi
potansiyel risklerin engellenmesi i¢in dizenli depolama
tesislerinde doga ge¢irimsizlik tabakasina ilave olarak etkin
sizinti suyu toplama ve drenaj sistemi kurulmasi da ¢ok
6nemlidir. Biotrend ulusal ¢evre mevzuatina tam uygun
diUzenli depolama faaliyetleri gergeklestirmektedir. DUzenli
depolama sahalarinin gevresel etki degerlendirmeleri
kapsaminda depolama alani tasarimi, zemin gegirimsizligi,
drenaj sistemleri, sizinti suyu toplanmasi gibi etkenler dikkate

alinmaktadir.

2023 yilinda Sivas BES'in yaninda 54 bin m2 arazi Gzerinde,
ortU alti tarim faaliyeti gergeklestirmek amaciyla cam sera
yatirimi tamamlanmistir. Sivas Serasi'nda son teknolojiyle
topraksiz tarim teknikleri kullanarak, yilda 1.500-1.800 ton
salkim domates Uretilmesi hedeflenmektedir. ilk Grinlerin
dikimi 2023 yili son ¢eyredinde ger¢eklesmistir. Serada Sivas
BES'de Uretilen biyoisi kullanilmaktadir.

PLANLANAN FAALIYETLER

Mekanik geri dondsUm, atik plastik, kagit, cam ve metal
gibi malzemelerin fiziksel islemlerden gegirilerek yeniden
kullanilabilir hammaddeye dénUstUrilmesini saglayan
bir yontemdir. Bu sUrecgte, geri donUstirilebilir atiklar
temizleme, 6§Utme, eritme ve yeniden sekillendirme gibi
adimlardan gegerek sanayide yeniden kullanilabilir hale

getirilir.

Ozellikle plastik atiklarin geri déniUsiminde yaygin
olarak kullanilan mekanik geri déntsim ydntemi,
malzeme yapisini kimyasal olarak degistirmeden fiziksel
islemlerle tekrar kullanimini mUmkUn kilar. Plastikler
kirma, yitkama ve ekstrizyon sireglerinden gegirilerek
granyl formuna getirilir ve yeni Urinlerin Uretiminde
hammadde olarak kullanilabilir. Bu yéntem, atiklarin
ekonomiye kazandirilmasini sagdlarken ayni zamanda
fosil bazli yeni plastik Gretimine olan bagimhhgi azaltarak
gevresel sirdirilebilirlige katkida bulunmaktadir.
Biotrend, mekanik geri dénUsUm teknolojilerine yatirim
yaparak geri kazanim sUreglerimizi daha entegre

hale getirmeyi ve hammadde Uretimini desteklemeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, geri donistirilebilir
plastiklerin ayristirilmasi ve granil hale getirilerek
sanayiye kazandirilmasi Uzerine projeler gelistirmektedir.
Ozellikle yuksek hacimli plastik atiklarin sordirolebilir
sekilde yonetilmesi i¢in altyapisini giglendirerek,

daha fazla atigin geri donUstirilmesini ve déngisel

ekonomiye kazandiriimasini hedeflemektedir.

Teknolojinin glnden gine hizla gelismesiyle birlikte
bataryalarin kullanim alani ve bataryalara olan talep
devamli olarak artmaktadir. Bu gelismeler i1siginda,
6mrU tukenen bataryalarin geri dontsimU dnemli

bir atik yénetim alani olacaktir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat ve Avrupa Birligi Batarya ve Atik Batarya
TUzUJU ¢ergevesinde Biotrend, sirdurulebilir blylime
hedefleri paralelinde déngUsel ekonomi is modeline katki
saglayacak batarya geri donisUm faaliyetini hayata
gecirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda teknoloji
degderlendirmesi ve fizibilite altyapi ¢calismalarina 2026

yiliigerisinde baslamayi planlamaktadir.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Biotrend birlesik enerji santrallerinde elektrik ve isi
Uretilmektedir. Enerji verimliligi ¢calismalari kapsaminda
mevcut durumda anaerobik fermantasyon Uniteleri,
sera ve idari binalarin isitiimasinda kullanilan biyoisinin,
6nUmUzdeki donemde kompost Uretimi, buhar

satisi gibi alanlarda degerlendirerek Sirket'in dikey
entegrasyon stratejisine uygun katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Sirket'in dUsiUk karbon ekonomisine
gegis surecinde kolaylastirici olma hedefiyle hizalanmis,
Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bélgesi iginde
konumlanmaktadir. Ormansal atiklardan Uretilmis
gunlik 1.000 ton yakitin enerjiye donistirilecedi 30
MW kurulu gUce sahip olacak Ezine BiyokUtle Eneriji
Santrali'nin organize sanayi bdlgesi firmalarina
biyoelektrigin yaninda sicak su ve doymus buhar olarak
Ist satmasi da planlamaktadir. Bu satis ile Biotrend

s6z konusu firmalarin Karbon Ayak izi azaltilmasina
etki ederek Ulkemizde dnemli bir ilk basarilarak fark

yaratilacaktir.

Atiksu aritiminda, fiziksel ve kimyasal aritma
sUreclerinde atiksu icinden yUzdUrilerek veya ¢okeltilerek
vzaklastirilan maddeler ile biyolojik aritma sonunda
¢6zUnmus haldeki maddelerin mikroorganizma
bUnyesine gegirilmesiyle ortaya ¢ikan ve bUyUk oranda su
iceren akiskan atiklara "aritma ¢camuru” denilmektedir.
Aritma ¢amurunun uygun aritma islemlerinden gegirilip,
gerekli gevre saghgi kriterleri yerine getirilerek bertaraf

edilmesi esastir.

Ulkemizde ve dinyada kentsel atiklarin giktisi olan
aritma ¢camurlarinin bertaraf edilmesi bircok sehirde
problem olusturmaktadir. Bu kapsamda Biotrend,
mevcut faaliyet gosterdigi bdlgelerde durum tespiti
yaparak alternatif ¢6zim 6nerileri ile sehirlerin

su idareleri ile gérisme yapmayi planlamaktadir.
Biotrend'in bu faaliyet Uzerindeki gelir modeli kapi parasi
(bertaraf Gcreti) alinmasi prensibine

dayali olacaktir.
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Biotrend, biyogaz ve ¢dp gazindan enerji Uretimi yaptigi
santrallerinde i¢ tUketim nedenli kayiplari en aza indirmek,
kurulu gicUnden en yUksek verimi almak igin yenilenen
yonetmelik kapsaminda mevcut Biyokitle Enerji Santrallerini
ve Biyogaz Enerji Santrallerini Gines Enerjisi Santrali (GES)
ile hibritlestirmek Uzere 2024 yilinda toplam 7,5 MW olumlu
kapasite goérust almistir.

ATY Uretiminde tekstil, kagit, lastik ve plastik sanayi atiklari,
ahsap ve mobilya Uretim sireglerinden ¢ikan artiklar, rafineri
ve petrokimya endiUstrisinden gelen yan Urinler ile ambalaj
atiklari gibi malzemeler kullanilmaktadir. Bu atiklar, kirma
ve boyut kUg¢Ultme islemlerinden gegirilerek homojen hale
getirilmekte ve ardindan kurutma siregleri ile nem orani
azaltilarak yakit kalitesi artirilmaktadir. Uretim sireclerinde
geri donUstirUlemeyen ancak yUksek eneriji igerigine sahip
malzemeler de ATY olarak degerlendirilerek enerji Uretimine

kazandirilmaktadir.

EndUstriyel kaynakl atiklarin ATY olarak kullaniimasi, yalnizca
enerji geri kazanimi saglamakla kalmamakta, ayni zamanda
diUzenli depolama sahalarina giden atik miktarini azaltarak
cevresel etkileri de en aza indirmektedir. Ozellikle fosil

yakit kullaniminin azaltilmasina katkida bulunarak karbon
salinimini dUsUrmekte ve sirdirilebilir enerji ¢ozUmlerine
destek saglamaktadir. Bu sireg, endUstriyel atik yonetiminin
sadece bertaraf odakli degil, dongUsel ekonomi prensipleriyle
uyumlu bir model ¢ergevesinde degerlendirilmesini mUmkin
kilmaktadir.

Biotrend, 1 Agustos 2024 tarihinde Sirketin %100 bagl
ortakhigi izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S., bitkisel menseli
park, bahge, dal budak vb. mobilya ile evsel ve endUstriyel
atiklardan ATY hammaddesinin ve gines enerjisinden elektrik
Uretimine uygun bir tesisin kurulmasina ve kurulan bu tesisin
20 yil sUre ile isletilmesi i¢in faaliyet sahasinin kullanimina izin

verilmesine iliskin ihaleyi kazanmistir.

62

Proje kapsaminda kurulum planlama ve proje ¢alismalarina
baslanmistir. 2026 yili igerisinde Uretim testlerinin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tehlikesiz atik toplama ve ayirma, geri donUstirilebilir
bUyUk hacimli atiklarin ¢evreye zarar vermeden ayristirilarak
ekonomiye kazandirilmasini saglayan énemli bir sUreci

ifade etmektedir. Bu siUreg, ayristirma konveyérleri

ve manuel mUdahalede bulunan personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Atiklar, konveyér bantlar Uzerinde
ilerlerken personeller tarafindan malzeme tirlerine

gore ayristirilmakta ve uygun geri dénisUm alanlarina
yonlendirilmektedir.

Biotrend'in Isikkent'te kurulacak ATY Uretim Tesisi ile ayni
arsada Tehlikesiz Atik Toplama ve Ayirma Tesisi de (TAT)
faaliyet gésterecektir. Bu tesis, geri donustirtlebilir hacimli
kati atiklarin siniflandiriimasi ve ardindan lisansli firmalara
satilarak ekonomiye kazandirilmasi sUrecini temel alacaktir.
Tesis, ambalaj sanayi, lojistik depolar, Uretim fabrikalari,
perakende zincirleri ve matbaalar gibi farkli sektérlerden
gelen tehlikesiz atiklari kabul edecektir. Bu kapsamda karisik
halde kagit, karton, plastik, ahsap metal ve tekstil bazli
atiklar toplanarak geri déntsim sireglerine dahil edilecektir.
Tesise getirilen atiklar, ayristirma konveyérleri ile tasinirken
personeller vasitasiyla siniflandirilacaktir. Ayristirilan atiklar,
belirlenen haznelere yénlendirilerek belli bir miktarda
biriktirildikten sonra pres makinesine gonderilecek, burada

balyalanarak nakliyeye hazir hale getirilecektir.

Biyogaz tesislerinde bulunan kirici Unitelerden elde edilen
Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) OrUnUnUn, biyokUtle tesislerine
sevk edilmeden 6nce nemden arindiriimasi gerekmektedir.

Bu islem, yakma sirecinde verimliligi artirmaktadir. Bu sUreci
desteklemek amaciyla, Biotrend biyogaz motorlarinda ortaya
¢tkan atik isinin degerlendirilmesiyle ATY kurutma sistemi
kurulmasina yénelik planlama ¢alismalari baslatiimistir. Bu
sayede halihazirda kullanilan sikma yénteminde harcanan
elektrik enerjisi revizyon ile dUsUrUlecek ve atik 1sinin

degerlendirilmesi saglanacaktir.

Biotrend, ulusal depozito iade sistemi kapsaminda ambalaqj
atiklarinin etkin toplanmasi, ayristirilmasi ve geri kazanim
sUreclerinin u¢tan uca yénetilmesine yénelik olarak

Depozito Saha Yénetim Sistemi Operatérligu faaliyetlerini
planlamaktadir. Bu kapsamda; toplama altyapisinin
kurulmasi, lojistik ve saha operasyonlarinin yUrUtUlmesi, veri
takibi ve raporlama sistemlerinin isletilmesi ile geri donisim
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Béylece kaynaklarin
donguUsel ekonomiye kazandirilmasi ve sUrdUrilebilir atik

yonetimine katki saglanacaktir.

Plastik ileri D&nUsUm; teknolojik, ekonomik ya da ekolojik
nedenler ile mekanik olarak geri donUstirilemeyen plastiklerin
surdirilebilir hammadde olarak dongUsel ekonomiye
kazandirilmasi amaci ile az sayida endUstriyel uygulamada
yenilik¢i plastik kirliligi ¢6zUmU tanimlanmaktadir. Kirlenme
ve malzeme ayirma ve siniflandirmadan kaynaklanan
komplikasyonlarla sinirlandirilan mekanik geri donisimin
aksine, plastik ileri donisim, malzemenin yeniden yeni
UrUnlere donUstirilebilmesi igin orijinal kimyasal yapi
taslarina indirgendidi bir sUrectir.

Biotrend'in halihazirda faaliyet gdsteren entegre kati

atik yénetimi tesislerinden 7 tir plastik ayristirilmaktadir.
Ayristirilan plastikler sirketin faaliyetleri dogrultusunda 3
farkl alanda dederlendiriimektedir.

Su siseleri, temizlik maddeleri ambalajlari ve gida folyolari
gibi atik sert plastikler PETE, HDPE ve PVC kodlari ile
adlandiriimaktadir. Bu kategoride yer alan atik plastikler
mekanik geri dénUsUm igin elverisli oldugundan dolayi
Biotrend'in tesislerinde ayristirilarak mekanik geri dénisim
faaliyeti gergeklestiren firmalara piyasa fiyati Uzerinden
ikincil piyasalarda satilarak ekonomiye geri kazanimi
gergeklestirilmektedir.

Poset, plastik torba ve guval gibi atik yumusak plastikler
LDPE, PP ve PS kodlari ile tanimlanmaktadir. Bu kategoride
yer alan atik plastiklerin ekonomik dederi bulunmadigindan
dolayr atiktan turetilmis yakit (ATY) olarak Biotrend'in yakma
teknolojisinin kullanildigi enerji Gretimi tesislerine hammadde

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

olarak degerlendirilmektedir. Onemli adimlari atilan izmir
Plastik ileri D&nUsUm projesinde kullanilacak hammadde bu
kategorideki atik plastiklerden olusacaktir. YUksek teknolojinin
prosese dahil edilmesi ile bu atiklardan kazanilan katma deger

orani arttirilacaktir.

Yukarida belirtilen atiklar disinda, yapisinda akrilik, poliyaktik
elyaf ve fiberglass gibi maddelerden olusan diger plastik
tUrevleri bulunduran atiklar ise ilgili ydnetmeliklere uygun
olarak Biotrend'in atiktan tiretilmis yakit (ATY) hazirlama
Unitelerinde degerlendirilmeye devam edilecektir.

ileri D&nUsumden elde edilen plastik talebinin merkezini Hizli
Tuketim UrUnleri Sirketleri ve zorunlu yasal dizenlemeler
olusturmaktadir. Hizli Toketim Urtnleri Sirketleri (FMCG)
cevresel kaygilar ve degisen tiketici beklentileri nedeniyle Urin
ambalajlarini geri donistirilmis plastik kullanma konusunda
giderek daha fazla kararl hale gelmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan AB Plastik Direktifi gibi
politika yapicilar tarafindan hayata gegirilen siki geri donisim
mevzuat standartlari endUstrilerin geri donUstUrilmis
UrUnlere olan talebini arttirmistir. Politika yapicilar tarafindan
yUrirlGge konulan mevzuatlar ¢gergcevesinde firmalar 2030
yilindan gegerli olmak Uzere UrUn ambalajlarinda geri
donUstirilmus Orinlerin kullanimi hakkinda stratejiler

olusturmustur.

Geri doniUsUm alaninda yasanan gelismeler Uzerine
petrokimya ve hizli tUketim UrUnleri sirketleri kendi

plastik geri donUsUm teknolojisini gelistirmekte ve hizla
bUyUyen talebe karsin kendi imkanlari yetersiz kalacagini
ongorduklerinden dolayi Biotrend gibi bu alanda yatirim
yapan ileri dénisUm projelerine dogrudan ya da dolayh olarak
yatirim yapmaktadir. Elde edilen geri dénUsim malzemeleri
hem mekanik geri donUsimden hem de plastik ileri donUsUm
vasitasiyla elde edilmektedir. Plastik ileri donUsim sonucu
elde edilen malzemeler mekanik geri dénisim sonucu elde
edilen malzemelere gére daha pahali olarak piyasada yer
almaktadir. Ozellikle Gida, Kozmetik ve ilagc EndUstrilerinin
UrUnleri insana temas eden Urinler oldugundan ve tabii
olduklari mevzuat siki ve inelastik oldugundan dolayi kimyasal
ileri donUsUm teknolojisi ile geri donUstirdlmis plastik

hammadde kullanmak zorunda kalmaktadir.
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izmir Aliaga Plastik ileri Déniistm Projesi

Honeywell UOP ile gergeklestirilen is birligi sayesinde plastiklerin plastik ileri dénisUmu piroliz

yontemi ile gergeklestirilecektir.

Proje Lokasyonu ve Yeterli Haommadde Destegi

Biotrend'in, Ege Bolgesi'nde su anda isletmesi devam eden izmir Harmandali ve Bergama
tesislerinde, mevcut mekanik ayristirma bélimlerine yapilacak ilave mekanik ayirma Uniteleri

ile iki tesisten yilda 120 bin ton atik film plastik segilecek ve proje alanina gonderilecektir.

Proje alaninda karisik atiktan ayristirilan plastik atiklarin yeni kurulacak 6n islem tesislerinde;
temizlenmesi, kirillmasi/parcalanmasi, yikanmasi ve yogunlastiriimasi saglanacak; temizlenen

ve hazirlanan homojen karisim Honeywell Piroliz Unitesine yilda 60.000 ton olarak beslenecek,
buradan cikti olarak 55.000 ton/yil sirdirilebilir polimer hammaddesi elde edilecektir. Elde edilen
UrUnlerin, déngUsel ekonomiye katki amaciyla maksimum fayda ile satilmasi planlanmaktadir.

Tesiste kullanilacak is modeli ve teknolojisi ile dUnya ¢apinda ilk siralarda yer alacaktir.
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SiUper Devlet Tesvigi
izmir Aliaga plastik ileri dénUsUm tesisi icin Cumhurbaskani
karariyla 9,2 milyar TL proje bazli devlet tesvigi verilmistir.

Tesvik kapsaminda;

« GUmrUk Vergisi Muafiyeti,

« KDV istisnasi,

» Vergi indirimi (vergi indirim orani: %100, yatirima katki
orani: %60, yatirima katki tutarinin yatirim déneminde
kullanilabilecek orani: %100),

« Sigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar siniri
olmaksizin 5 yil),

« Nitelikli personel destegi (azami 100.000.000 TL),

« Yatirim yeri tahsisi bulunmaktadir. Yatirim yeri tahsisi
kapsaminda 544.870,93 m2 hazine tasinmazinin 120.000
m2 kismi i¢in Biotrend ileri Dénistm ve Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Sanayi A.S. lehine 49 yilliga irtifak hakki tesis
edilmistir.

Saglam Proje Altyapisi
izmir Aliaga Plastik ileri DéniUstm tesisinde Honeywell
tarafindan gelistirilen sUrdurilebilir piroliz yagdi teknolojisi

(UOP Upcycle) kullanilacaktir. Bu kapsamda projenin devami

icin esas olan nihai sézlesme Honeywell UOP Limited ve

Plastiklerin ileri

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Biotrend ileri D&nisim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Sanayi Anonim Sirketi arasinda imzalanmistir.

Proje Finansmani

izmir Aliaga Plastik ileri DénUsum tesisi yatirim finansmani
icin Ziraat Bankasi liderliginde ¢alismalar devam etmektedir.
2025 Q3'te ADB (Asya Kalkinma Bankasi) ile uzun vadeli proje
finansmani igin yetkilendirme mektubu imzalanmis ve due

diligence (detayli durum tespit ¢alismasi) baslatiimistir.

izmir Aliaga Plastik ileri Déniistm Projesi

Operasyonel Adimlar

Plastik ileri DénUsUmM projesi kapsaminda piroliz yadi Gretimi
temel olarak 4 adimda gerceklestirilecektir. ilk 2 adim
Biotrend'in isletmesi devam eden tesislerinde mevcut iken; 3.
ve 4. adimlar izmir Aliaga Projesinin tamamlanmasiyla birlikte

hayata gegecektir.

Piroliz yagi Gretiminin temel operasyon adimlari asagida

siralanmistir:

Piroliz Prosesi

Plastik Maddelerin
Ayristiriimasi

Biotrend tarafindan
isletmesi yapilan mekanik
ayirma tesislerinde karisik

evsel atik icerisinden
polietilen (PE), polipropilen

(PP) ve polistren (PS)
plastik turleri ayrilacaktir.

DénUsUm Tesisine
Gonderilmesi

Balya haline getirilen
plastikler izmir-Aliaga'da
kurulacak ileri d6nUsUm
tesisine gonderilecektir.

On Islem
Prosesi

ileri d6nUsUmM tesisine getirilen
plastik malzemeler tesis
icerisinde bulunan 6n islem
tesisinde parc¢alanacak,
yikanacak, kurutulacak ve
yogunlastirilacaktir. Bu
islemler sonrasinda grandl
haline getirilmis plastik
malzemeler piroliz prosesine
aktarilacaktir.

ve Depolama

On islem prosesi sonrasi
piroliz prosesi igin uygun
hale getirilmis plastik
graniller oksijensiz
ortamda ve yUksek sicaklik
altinda piroliz yagina
doénUstirilecektir ve
depolama tanklarinda
turlerine gore (hafif ve agir)

depolanacaktir.
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2025 yilinda 547,02 GWh net elektrik tiretimi

31.12.2022 ve 31.12.2025 tarihleri arasinda sirketin Uretim tesisleri bazinda elektrik Gretimi

asagdida verilmektedir.
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Net Elektrik Uretimi (GWh)

Sira No SPVAd Yakit Tipi ey P T o
1 Dogu Star/ Orduzu Tesisi (Lisansli) Biyogaz 2,37 5,79 9,88 11,72
2 Dogu Star/ Orduzu Tesisi (Lisanssiz) C6p Gaz 11,34 7,14 3,76 0,56
3 Nov Enerji/ Sivas Tesisi Cop Gan 13,44 13,75 15,62 16,73
4 Novtek Enerji/ inegdl-1 Tesisi Cop Gan 17,21 17,72 16,73 16,35
5 Novtek Enerji/ iskenderun Tesisi Cop Gan 29,79 25,26 26,16 29,22
6 izmir Novtek Harmandali Tesisi Cop Gan 200,53 163,44 126,24 110,60
7 ilda (Landfill)/ Balikesir Tesisi Cop Gaz 42,43 59,85 52,01 53,03
8 Usak Yenilenebilir/ Usak Tesisi Cop Gaz1 - Biyogaz 20,3 17,98 15,12 10,12
9 Dogu Star/ inegél-2 Tesisi Cop Gaz1 -Biyogaz 27,51 32,9 28,87 37,77
10 Izmir Dogu Star/ Bergama Tesisi Cop Gazi- Biyogaz 40,63 46,62 42,81 46,81
11 Biyomek/ Cine Biyokiitle ATY 98,31 88,85 100,67 100,78
12 Yilbatu (*) /Menderes Biyogaz C6p Gazi- Biyogaz
13 Dogu Star/ Malatya-2 Cop Gan 12,39 9,26 9,86 11,53
14 MD Biyokiitle/ Aksaray (**) Cop Gaz 5,16 8,77 2,77
15 Mersin/ Ezine Biyokiitle ATY 65,92 115,87 101,80
16 Serenti/ Giresun (**) C6p Gaz 10,87 11,84 3,11

GENEL TOPLAM 530,34 575,09 569,49 547,02

* On lisans alinmis olup Lisans alim sireci devam etmektedir.

** Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemleri 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025
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URETiM TESiSLERI

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Kati Atik Sahas1 Cop Gaz Dogu Star Elektrik Uretim A.S.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Yer

Malatya - Battalgazi

iskenderun Cop Gaz Elektrik liretim Tesisi Novtek Enerji Elektrik Uiretim A.S.

Lisans Giicii

Lisanssiz (2.400 MWe)

Kurulu Giig 2.400 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 08.01.2014
YEKDEM Bitis Tarihi 07.01.2024

YEKDEM Fiyati

133 USD/MWh

Yer Hatay — Iskenderun
Lisans Giicii 4.239 MWe
Kurulu Giig 4.239 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 18.12.2015
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2026

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi - 16 Y1l (Sozlesma Imzalanma Tarihi: 15.04.2013

YEKDEM Fiyat1

133 USD/MWh

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Envitec Cevre Teknolojileri Isletme Insaat ithalat ihracat Nakliye Makine imalat ve Ticaret

Sanayi A.S. - 20 yil (Sézlesme Imzalanma Tarihi: 04.06.2015)

Malatya-1 Biogaz Elektrik (retim Tesisi Dogu Star Elektrik liretim A.S.

izmir Cop Gaz Elektrik Uretim Tesi

si (Harmandali) izmir Novtek Enerji Elektrik Uiretim A.S.

Yer

fzmir - Harmandali

Yer Malatya - Battalgazi
Lisans Giicii 2.400 MWe
Kurulu Giig 2.400 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 28.10.2016
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2026

Lisans Giicii 32.340 MWe
Kurulu Giig 32.340 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 25.10.2019
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2029

YEKDEM Fiyati

133 USD/MWh

YEKDEM Fiyati

133 USD/MWh

Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi

45 ton/saat (720 ton/giin)

Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi

2.400 ton/giin

ATY Kapasitesi

200 ton/giin

ATY Kapasitesi

500 ton/giin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi - 15 yil (S6zlesme imzalanma Tarihi: 05.05.2015)

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi - 15 y1l (S6zlesme Imzalanma Tarihi: 24.05.2018)

Sivas Cop Gaz Elektrik Uiretim Tesisi Nov Enerji Elektrik Uretim A.S.

Balikesir Cop Gaz Elektrik liretim Tesisi ilda Elektrik Uretim A.S. Landfill Enerji San. Tic. A.S.

Yer Balikesir — Altieyliil
Lisans Giicii 11.312 MWe
Kurulu Giig 11.312 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 27.10.2019
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2029

YEKDEM Fiyati

133 USD/MWh

Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi

1.718 ton/giin

Yer Sivas — Merkez
Lisans Giicii 2.826 MWe
Kurulu Giig 2.826 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 24.10.2015
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2025
YEKDEM Fiyati 133 USD/MWh
Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi 300 ton/giin

ATY Kapasitesi

318 ton/giin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Sivas Kat1 Atik Birligi — 15 y1l (S6zlesme Imzalanma Tarihi: 15.09.2014
- Sozlesme bitis tarihi 31.12.2028))

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Balikesir Gayrimenkul Yatirim ve Gida A.S. - 29 yil (S6zlesme Imzalanma Tarihi: 01.06.2018)

Usak Biogaz Elektrik Uretim Tesisi

Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Inegol Cop Gaz Elektrik Uiretim Tesisi (Inegol 1) Novtek Enerji Elektrik Uiretim A.S.

Yer

Usak — Merkez

Yer Bursa — Inegél 1
Lisans Giicii 3.600 MWe
Kurulu Giig 2.400 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 30.10.2018
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2028

YEKDEM Fiyati

133 USD/MWh

Lisans Giicii 4.084 MWe
Kurulu Giig 4.084 MWe
fsletmeye Alinma Tarihi 29.10.2019
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2029
YEKDEM Fiyati 133 USD/MWh
Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi 414 ton/giin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi — 23 yil (Sézlesme Iimzalanma Tarihi: 04.08.2017)

Belediye Atik Yénetim Sozlesmesi

Usak Cevre Birligi — 29 y1l (Sézlesme imzalanma Tarihi: 27.06.2018)
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Inegol Biogaz Elektrik Uretim Tesisi (Inegol 2) Dogu Star Elektrik Uretim A.S.

Izmir Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi (Menderes)* Yilbatu Elektrik (retim A.S.

Yer

Izmir — Menderes

Lisans Giicil

24.038 MWe

Kurulu Giig

Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi

1.600 ton/giin (3.600 ton/giin planlanan)

Yer Bursa — Inegél
Lisans Giicii 14.140 MWe
Kurulu Gii¢ 8.484 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 31.12.2020
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2031

ATY Tesisi Kapasitesi

500 ton/giin (1.269 ton/giin planlanan)

YEKDEM Fiyati

133 USD/MWh

DDT Kapasitesi

910 ton/giin

Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi

1.309 ton/giin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi - 15 yil (S6zlesme Imzalanma Tarihi: 06.03.2020)

ATY Kapasitesi

426 ton/giin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi - 20 y1l (Sézlesme Imzalanma Tarihi: 08.07.2019)

*Menderes tesisinin 6nlisans sireci tamamlanmis olup, tesis yatirrm asamasindadir.

Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S.

Malatya-2 Cop Gaz Elektrik (retim Tesisi Dogu Star Elektrik Uiretim A.S.

Yer Malatya - Kapikaya
Lisans Giicii 4.242 MWe
Kurulu Giig 2.828 MWe
fsletmeye Alinma Tarihi 27.06.2021
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2030

YEKDEM Fiyat

133 USD/MWh

Yer fzmir - Bergama
Lisans Giicii 9.898 MWe
Kurulu Giig 8.484 MWe
isletmeye Alinma Tarihi 31.10.2020
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2030
YEKDEM Fiyati 133 USD/MWh
Mekanik Ayirma Tesisi Kapasitesi 520 ton/giin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi - 15 y1l (S6zlesme Imzalanma Tarihi: 05.05.2015)

ATY Kapasitesi

125 ton/giin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi

[zmir Bilyiiksehir Belediyesi - 15 y1l (S6zlesme Imzalanma Tarihi: 15.08.2019)

Ezine Biyokiitle Enerji Mersin Elektrik (iretim ve Enerji Yatinmlar A.S.

Cine Biyokiitle Enerji Santrali Biyomek Elektrik Enerjisi (retim San. Tic. A.S.

Yakit Tipi Orman atig1

Yer Canakkale - Ezine
Lisans Giicii 30,00 MWe
Kurulu Giig 18,782 MWe
Isletmeye Alinma Tarihi 28.06.2021
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2030

Yer Aydin - Cine
Lisans Giicii 13.600 MWe
Kurulu Gii¢ 13.600 MWe
isletmeye Alinma Tarihi 21.12.2020
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2030

YEKDEM Fiyat1

133 USD/MWh

YEKDEM Fiyati

133 USD/MWh

Yakit Miktar

188.697 ton/yil (Ormansal Atik)

Yakit Miktar

140.000 ton/yil (Ormansal ve Tarimsal Atik)

Hammadde Tedarik Sozlesmesi

Orman Genel Miidiirligii (50.000 ton/yil olarak 31.12.2020 tarihinde imzalanan
s6zlesme bulunmaktadir.)

Hammadde Tedarik S6zlesmesi:

Orman Genel Miidiirliigii (145.000 ton/y1l olarak 31.12.2020 tarihinde imzalanan
s6zlesme bulunmaktadir.)

Sivas Seracilik Maven Tarim Serac

1lik ve Hayvancilik San. ve Tic. A.S. - %50

Yer

Sivas

Ulubey Yakit Hazirlama Ulubey Elektrik Enerjisi Uretim San. Tic. A.S.

Yer

Aydin - Cine

Ormansal ve tarimsal atiklarin Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasi tarafindan isletilmekte olan Cine Biyokiitle Enerji Santrali’nde kullanilmasi adina
180.000 ton/y1l kapasiteli yakit tedarik, hazirlama ve depolama tesisi isletilmektedir.
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Uretim Kapasitesi

1.500 - 1.800 ton/y1l Salkim Domates Uretimi

izmir Isikkent Endiistriyel Atik Yonetimi ve Toplama Ayirma Tesisi*

Tehlikeli ATY Tesisi Kapasitesi 66.000 ton
Tehlikesiz ATY Tesisi Kapasitesi 66.000 ton
Toplama ve Ayirma 200 ton/giin
Atiksu Aritma 20 m3/giin
Toplam Alan 7.535 m2
Cat1 GES 103 kWh

*Yatirim asamasindadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Sirdurulebilir Gelecegi

Bilgiyle insa Ediyoruz!

Biotrend ve istirakleri olarak, odagimiza insani alarak hareket
ediyor, agik iletisime inaniyor, yaratici fikirleri destekliyor, bilgi
ve deneyimlerimizi paylasarak gelisiyoruz.

Sirketin basarisini sGrdurilebilir kilmak ve dahaileri bir noktaya
tasimak amaciyla, odagdinda insan olan, seffaf, duyarli, yenilikgi,
adil insan kaynaklari stratejileri gelistirmekte ve bunlari hayata
gecirmekteyiz. Bu kapsamda insan Kaynaklari olarak tom
birimlere Stratejik Is Ortagdi yaklasimiyla ¢calismayt, sirket ve
¢alisan ihtiyaglarini strekli analiz etmeyi, deder yaratan ve
degdisen sartlara hizla adaptasyon sadlayan bir insan kaynagdi
yonetim anlayisini benimsemekteyiz.

insan Kaynaklari politikamizin temeli asagidaki unsurlardan

olusmaktadir:

+Sirket hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda yetkin ve sonug

odakli insan kaynaginin istihdam edilmesini saglamak.

824
Calisan

Biotrend, basarisini stirdiiriilebilir
kilmak ve daha ileri bir noktaya
tasimak amaciyla, odaginda insant
bulundurmaktadir.
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.ise alim ve terfi sureclerinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi

yapmamak,

+Bireysel, toplumsal ve gevresel sorunlara karsi sorumluluk

bilinci yUksek bireyler ile ¢alismalk,

+YUksek performansi 6dullendirerek, kurum performansinin
artirilmasina katkida bulunmak,

«SUrekli egitimler ile ¢calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek
ve boylelikle kisilerin islerini gelistirerek organizasyona
sagladiklari katma degderi artirmak,

«Mutlu ve huzurlu bir is ortamini strekli kilarak ¢alisan
memnuniyetini ve bagliligini arttirmaya yénelik
uvygulamalar gelistirmek

Cesitlilik ve Firsat Esitligi Yaklasimimiz

Biotrend olarak istihdam politikamiz ve etik ilkelerimiz
¢ergevesinde, ¢esitlili§i merkeze alarak adaylar arasinda ayrim
gbzetmeden kapsayici bir yaklasim benimsemek ve sirket
genelinde firsat esitligi kUItirind yaymak ana hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak, cinsiyetgilik kavraminin getirdigi 6n yargilarla
micadele etmek ve kadinlarin karar mekanizmalarindaki
konumunu giglendirmek, ise alim, egitim ve kariyer
planlama sireglerinde cinsiyete dayal olmayan yaklasimlari
gelistirmek 6ncelikli hedeflerimizdendir. Bu dodrultuda

ayrim gézetmeksizin tUm ¢alisanlarin aktif katilimiyla
cesitlilik ve esitlik temelli bir calisma kiltirino sirket
genelinde yayginlastirmayi ve sirdirUlebilir hale getirmeyi
hedeflemekteyiz.

Biotrend, bakis agilari, kilturler, irklar ve cinsiyet farkliliklarini
temsil eden ve bu gesitliligin Urettidi iyi fikirleri benimseyen
son derece Uretken bir kadin ve erkek ¢calisanlardan olusan
bir organizasyonu sirdirmeyi amaglamaktadir. Bu, nitelikli
kisilerin secimi ve editimi ile gergeklestirilecek ve onlara
ayrimcilik yapmadan Ucretlendirme, yan haklar ve kariyer

gelisim firsatlari saglayacaktir.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Ev ici Siddete Karsi Giiglii isyeri Politikamiz

+Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun Is
Dunyasi Ev ici Siddete Karsi (BADV) Programi'na katilarak
is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yénelik

politikalar gelistirme hedefimize katkida bulunuyoruz.

«Cesitlilik ve kapsayiciia bUyUk 6nem veriyor ve kurum
kGltUrimizi bu anlamda destekliyoruz. Kadinlarin is hayatina
esit katilimi ve liderlik pozisyonlarinda temsiliyetlerinin

artmasini énceliklendiriyoruz.

«Kadin ¢alisanlarimizin ve liderlerimizin oranini arttirma
yoéninde adimlar atarak Yonetim Kurulu'nda %33 kadin Uye

oranina ulasmis bulunuyoruz.

*YUzde 30 KulUbU ve UN Women Empowerment Principles
(WEPs) imzacilari arasinda yer alarak, toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki kararhhidimizi vurguluyoruz.

+Biotrend Ev ici Siddete Karsi GiclU isyeri Politikasi siddetin
her tUrUne sifir tolerans anlayisini benimseyerek ¢alisanlarin
esitlik¢i, gUvenli ve destekleyici bir ortamda ¢alismalarini
temin etmeyi hedefler.
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Biotrend Ev ici Siddete Karsi Gicli isyeri Politikasi taslagini
olusturduk. Sosyal Sorumluluk Komitesi ile BADV projesi

ve politika taslagi hakkinda toplantilar yaptik ve gérisler
aldik. GorUsler dogrultusunda politikamizi revize ederek
nihai hale getirdik. Biotrend ¢alisanlarina esitlikgi, adil,
kapsayici, glvenli ve siddete sifir tolerans ilkesini esas alan
bir ¢calisma ortami sunmak ve siddete maruz kalan bireylerin
destek alabilmelerini saglamak amaciyla Ev i¢i Siddete Karsi
Gugli Isyeri Politikasini olusturmustur. Politikamiz Biotrend
biUnyesinde gbérev yapan tim ¢alisanlari kapsamakta olup,
taseronlar, tedarikgiler ve U¢UncU partiler icin de rehber
niteligindedir. Bununla birlikte, sirket, birlikte is yaptigi
tedarikgilerin ve is ortaklarinin bu politika kapsaminda

belirlenen ilkelere uygun hareket etmelerini beklemektedir.

Biotrend Ev ici Siddete Karsi Gucl isyeri Politikasi, siddetin
her tUrUne sifir tolerans anlayisini benimseyerek ¢alisanlarin
esitlik¢i, gUvenli ve destekleyici bir ortamda ¢alismalarini
temin etmeyi hedefler. Calisanlarin ayrimcilida ve
damgalanmaya maruz kalmadan destek talep edebilmelerini
ve siddete maruz kaldiklarinda basvuru kanallari hakkinda

bilgilendirilmelerini saglar.

insan Kaynaklari Yéonetim Sistemi kapsamindaki dizenlemeler
¢ergevesinde, dokUmantasyon ¢alismalari devam etmekte,
IKYS surekli gelistirilmektedir. 2024 yilinda yogunluk verilen
SAP HR sistemine iliskin dUzenleme ve gelistirme ¢alismalari

2025 yilinda da devam etmistir.

Kisilik envanteri ¢alismalari i¢in DISC envanteri saglayicisi
firma ile anlasiimis olup, ise alim ve terfi sUreglerinde 6 ana

baslikta destek alinmaktadir.

KVKK:ile ilgili ¢alismalarda danismanlik firmasi rehberliginde
is basvuru formu, ¢alisan adayi aydinlatma metni, ¢alisan agik
riza metni, gizlilik taahGtnamesi ve ¢alisan bilgi gincelleme
formu dokimanlarda dizenlemeler yapilmis ve insan

Kaynaklari sUreglerine dahil edilmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel
Saglik Sigortasi'ndan faydalanma olanagi tanimaktadir. Bu
sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yUkUmlo
olduklarina ve ¢ocuklarina da bu haktan faydalanma olanagdi
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saglamaktadir. Calisanlarimiza ayrica ulasim ve yemek gibi
sosyal haklar sunarken kademe ve ¢alisma pozisyonuna bagli
olarak sirket araci, telefon, tamamlayici sadlik sigortasi ve

mobilya indirimleri gibi ek avantajlar da sagliyoruz.

Calisanlarimizin is-yasam dengesini desteklemek amaciyla
Kavacik Merkez ofisimizde haftadan bir gin uzaktan ¢alisma
modeline gegcis yaptik. Bu ¢alisma modeli, 6zellikle merkez
ofis ¢alisanlarimizin daha Uretken ve dengeli bir is hayati
sUrdUrmelerine katki sagliyor.

2024 Yili icerisinde merkez ofis ve tesislerimizdeki tim
¢alisanlarimiza uygulamis oldugumuz Calisan Baglihgi
arastirma sonuglarina istinaden, aksiyon planlarinin takibi
ve dénemsel iletisimi i¢cin Merkez ofiste "Calisan Baghhgi
Proje Grubu" olusturulmustur. Proje grubunun onerileri
dogrultusunda aksiyonlar hayata gegirilmeye

devam etmektedir.

Bu kapsamda dodum ginu olan tUm g¢alisma arkadaslarimiza
6zel hediye takdim sUreci baslattik. Aylik olarak yaptigimiz
toplu dogum ginu etkinliklerini belli periyotlarda
gerceklestirdigimiz konsept etkinlikler seklinde planlamaya
basladik. “Birlikte Tatli Bir Mola" adini verdigimiz etkinlikler igin
¢alisanlarimizin goéris ve énerilerini alarak planlamalarimiza

bu sekilde yon verdik.

Calisanlarimizin gelisimine yatirim yaparak onlarin bilgi ve
becerilerini sirekli olarak gi¢lendirmeyi hedefliyoruz. Egitim
programlarimizi, ¢alisanlarimizin kariyer yolculuklarinda daha
donanimli hale gelmelerini saglamak, yetkinliklerini gelistirmek
ve degisen is ihtiyaglarina uyum saglamalarina destek olmak
amaciyla her yil genisletiyoruz. Teknik ve liderlik becerilerinden
mesleki yeterlilik sertifikalarina kadar ¢esitli alanlarda
sundugumuz egitimlerle, ¢calisanlarimizin hem kisisel hem de

profesyonel gelisimlerine katki sagliyoruz.

Bu kapsamda Nisan ayinda hayata gegirdigimiz Biotrend
Akademi ile kendi i¢ uzmanlarimiz ve profesyonel
egitmenlerimizin katkilariyla hazirlanan egitim
programlarimiz gelisimimizi desteklemeyi ve kurumsal
bilgi paylasimlarimizi gi¢lendirmeyi hedefliyoruz.

Online, yUz yUze ve hibrit olarak gergeklestirilen

egitimlerimiz sUrdUrulebilirlikten liderlige, kurumsal

iletisimden dijital yetkinliklere, enerji ve atik yonetiminden
cevresel regUlasyonlara kadar genis igerik kapsami ile

hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilindg,

- Geri Bildirim Egitimi,

- Zor Dénemler icin Pratik Liderlik Egitimi,

- is Hukuku Uygulamalari Egitimi,

- Bilgi GUvenligi Farkindalik Egitimi,

- Calisanlar icin Esitlikgi Ebeveynlik Semineri,

- Saglikh Yasam ve Beslenme Farkindaligi Webinari,

- Yeni Yil Oncesi Zihinsel Temizlik: Disiince Kaliplarini
DéniUstirmek Webinari

gibi pek ¢ok farkli alan ve konuda ¢alisanlarimiza egitim

firsatlari sagladik.

Ayrica Neo Skala Egitim Platformu is birlidi ile beyaz
yaka ¢alisanlarimizi liderlik ve kisisel gelisim egditimleri ile
destekledik.

CALISAN EGIiTIMLERI

Yil Kisi*Saat
2022 8.726
2023 28.813
2024 30.682
2025 36,661
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Calisan gelisimi alaninda 6nimizdeki dénem igin
belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusunda egditim
programlarimizi daha da gig¢lendirmeyi amagliyoruz:
«Kurum igi egitimcilerimizin sayisini artirarak bilgi ve
deneyimin ¢alisanlarimiza aktarilmasini hedefliyoruz.
«Yonetici pozisyonundaki ¢alisanlarimizin liderlik becerilerini
gelistirmeye odaklanarak egitim sUrelerini artirmay:i
planhyoruz.

«Calisanlarimizin iyi olma halini destekleyecek wellbeing
egitimlerine daha fazla yer vererek onlarin fiziksel ve zihinsel

sagliklarina katkida bulunmayi hedefliyoruz.

+Hedeflerle Yénetim yaklasiminin giglendirilmesi

«Lider kadrolarimizin daha yetkin hale getirilmesi
«Dijitallesme yolculugumuzun devam ettirilmesi

+BADV projesi kapsaminda tesislerimizdeki ¢alisanlarimizla ev

ici siddete karsi bilinglendirme ¢alismalarinin yUrittlmesi

CALISAN BASINA ORTALAMA EGIiTiM SAATLERI

Yil Saat
2022 15
2023 37
2024 34,4
2025 44,6
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Calisan Profili

Calisan profili ve yonetici dadilimimizi gesitlilik ve kapsayicihigi
tesvik edecek sekilde siUrekli olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.
Biotrend olarak gUclU ve gesitli bir is gUcUyle faaliyetlerimizi
sUrduridyoruz. 2025 yili itibariyla 167 beyaz yaka, 657 mavi
yaka ¢alisan olmak Uzere toplam 824 ¢alisanimiz bulunuyor.
Bagli ortakhigimiz Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari
A.S. ile Eneriji Iscileri Sendikasi arasinda Ulubey Kati

Yakit Hazirlama Tesisi icin yUrotilen Toplu is Sézlesmesi
imzalanmasi amaciyla yapilan gérismeler anlasmaile
sonuglanmis ve 3 yil streli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak,
01.07.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere yUrirltge
girmistir. imzalanan Toplu is Sézlesmesinin ardindan,
Sirketin 27 calisani Enerji isgileri Sendikasina dahil olmustur.

is glcUmUzOn %25'i kadin, %75'i erkek calisanlardan olusuyor.
Calisanlarimizin yas dagilimi da is glcUmUzin demografik
gesitliligini godsteriyor. 2025 yilinda ¢alisanlarimizin %27'si
30 yas ve alti, %54'0 30- 50 yas arasi, %19'v ise 50 yas ve
Uzerindedir. 2025 itibariyla kadin yoneticiler toplam yonetici
kadrosunun %19'unu olusturuyor. Yas gruplarina gore
yonetici dagihiminda ise, 30-50 yas arasi yoneticilerin orani
%85, 50 yas ve Uzeri yoneticilerin orani ise %15'tir. Yonetim
kadromuzda geng liderlerin yani sira deneyimli yoneticilerin
bulunmasi, Biotrend'in yenilikgi ve ve stratejik bakis agisina
katkida bulunuyor. s gicimizin demografik cesitliligi,
Biotrend'in bUyUme yolculuguna katki saglayan énemli

unsurlardan birini olusturuyor.

Calisan Bilgisi

e 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dogu Star 77 91 111 124 189
Nov Enerji 13 15 16 11 11
Novtek 19 18 18 18 17
Mersin 14 42 73 67 65
Yilbatu 2 4 2 1 1
Ulubey 14 42 42 31 32
Izmir Novtek 67 65 61 42 54
Usak 36 42 66 37 20
Biyomek 39 48 45 37 39
Maven Tarim - 1 43 44 39
MD Biyokiitle (*) 7 13 15
izmir Dogu Star. 51 64 77 98 153
Serenti 14 19 19
Landfill (*) 23 27 106 125 125
Biotrend Merkez Ofis 50 90 92 79 77
Biotrend Ayvacik (*) 2 2 2
Biotrend ileri Déniigiim 4 3 2
Genel Toplam 428 583 792 717 824

* Sirketimizin Aksaray, Giresun ve Ayvacik'da bulunan tesislerinin 2024 yilinda satislari gerceklesmistir.
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Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Kisi Sayis1 Oran
Erkek 619 %75
Kadin 205 %25
Genel Toplam 824 %100
Kidem Dagilimi
Kidem Kisi Sayis Oran
0-1 Y1l Aras1 318 %38
1-3 Yil Aras 294 %36
3-5 Y1l Arasi 132 %16
5-7 Y1l Aras 45 %5
7 -10 Y1l Arasi 21 %3
10 Y1l Ustii 14 %2
Genel Toplam 824 %100
Kategori Dagilimi
Kategori Kisi Sayis1 Oran
Mavi Yaka 657 %80
Beyaz Yaka 167 %20
Genel Toplam 824 %100

Yasa Gore Yonetici Sayilar

Kidem Kisi Sayis1 Oran

30 Yas Alti %0
30-50 Yas Arast 50 %85
50 Yas ve Uzeri 9 %15
Genel Toplam 59 %100

Yas Dagilimi

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Yas Kisi Sayis1 Oran
30 Yas ve Alt 215 %27
30-50 Yas Arasi 452 %54
50 Yas ve Uzeri 157 %19
Genel Toplam 824 %100
Egitim Dagilimi
Kidem Kisi Sayis1 Oran
ilkdgretim 365 %44
Lise 228 %28
MYO 61 %7
Lisans 154 %19
Yiiksek Lisans 16 %2
Genel Toplam 824 %100

Cinsiyete Gore Yonetici Sayilari

Yas Kisi Sayis1 Oran
Erkek 48 %81
Kadin 11 %19

Genel Toplam 59 %100
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ORGANIZASYON SEMASI

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025
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- Sirketimizin 12.12.2025 tarihinde gerceklestirilen Yénetim Kurulu Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin

goérev dagilimi asagidaki sekilde yeniden belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Baskanhidi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyeligine Sayin Mevhibe Canan Ozsoy,

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine Sayin ilhan Dogan,

Yénetim Kurulu Uyeligine Sayin Murat Dogan,

Yénetim Kurulu Uyeligine Sayin Ogin Dogan,

Yénetim Kurulu Uyeligine, Sayin Doruk Dogan,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine, Sayin Hanife Oztirk Akkartal,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine, Sayin Bilgin Girkan, atanmistir.
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- Sirketimiz binyesinde Genel Midir olarak gérev yapan Sayin Ozgiur Umut Eroglu'nun 05 Subat 2026
tarihinde gérevden ayrilmasi Uzerine Sirketimiz Operasyonlardan Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi
Sayin Mehmet Ali Nalgacioglu'nun Genel MUdir olarak atanmasina karar verilmistir.

79



YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Biotrend Tesisleri'nde Uretilen enerjinin satisi YEKDEM
kapsaminda yapilmaktadir. Projelerin YEKDEM kapsaminda
faaliyet géstermeleri nedeniyle Uretim sirketlerinin
faydalanabilecegdi tesvik mekanizmasi se¢enekleri olduk¢a
daralmaktadir. Ancak asagida belirtilmis olan tesislerde
kullanilmak Gzere alinan yerli ve ithal makine ve ekipmanlara
gUmrik vergisi ve KDV istisnasi saglayan, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrligu tarafindan dizenlenmis olan Genel Tesvik Belgeleri

alinmistir.

- Sivas Sera

— Orduzu (Lisansiz)

— Aydin Cine Biyokitle Tesisi (Enerji Santrali)

— Bergama Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- inegél-z Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

— Mersin Elektrik (Enerji santrali)

— Mersin Elektrik (Yakit hazirlama- Bélgesel Oncelikli Yatirim)

— Balikesir Landfil (ATY, Kompost, Ayristirma-
Bolgesel Oncelikli Yatirim)

— Usak Yenilenebilir Enerji (ATY, GES)

- Biotrend ileri D8nUsim ve Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri San. A.S

25 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili Cumhurbaskani Karari
ile Sirketimizin bagh ortakhd Biotrend ileri Dénistm ve

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan izmir

ilinde gergeklestirilecek Nafta ikamesi geri dontsimden piroliz
yadi Uretim tesisi yatirrmina proje bazl devlet yardimi,

tesvik verilmesine karar verilmistir. Yatirimlara Proje

Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar htkomleri
uyarinca 9,2 milyar TL tutarindaki toplam sabit yatirimin 1
Mart 2023 tarihinden itibaren 3 yil icinde tamamlanmasi
6ngo6rilmektedir. Yatirimin tamamlanmasi igin bir defaya
mahsus olmak Uzere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlginca

ek sure verilebilir. Yatirim igin saglanan destek unsurlari,
GUmrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi, Vergi
indirimi (vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %60,
yatirima katki tutarinin yatirim déneminde kullanilabilecek
orani: %100), Sigorta primi isveren hisse destegdi (azami
tutar siniri olmaksizin 5 yil), Nitelikli personel destegi (azami
100.000.000 TL) ve yatirim yeri tahsisidir.

Biotrend ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil da yatirimlarina hiz
kesmeden devam etmis ve 2025 yili igerisinde toplam 578.391
TL yatirim harcamasi gergeklestirmistir. Tesislerinde yeni
tesis ve tank yatirimlari yani sira gelistirme ve yenilemeleri
gerc¢eklestiren Biotrend, istikrarli bir sekilde bUyime

yolculugunu sUrdirmektedir.

Sirket, 2025 yilinda bir¢ok yatirim hayata gegirmistir.
2026 yili ve sonrasinda mevcut devam eden yatirimlarin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

il

2025

Yatinmin Adh

Organik Hazirlama Unitesi

Lokasyon/Tiir Inegdl Dogu Star / Entegre Kat1 Atik ve Biyogaz Tesisi

Baslangi¢/Bitis tarihi

2025

Tesise gelen farkl tiir organik atiklarin biyometanizasyon iinitelerine gonderilmeden

Sirket'e saglayacagi fayda

Once parca boyutlan kiigiiltiilecektir. Bu sayede metan {iretim potansiyelinin
arttinlmasi amaglanmistir.
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il

2025

Yatinmin Adh

Diizenli Depolama Lot-II Yapim ve Biyogaz Motoru Alim

Lokasyon/Tiir

Inegél Novtek / Biyogaz tesisi

Baslangi¢/Bitis tarihi

2024-2026

Sirket'e saglayacagi fayda

Tesisimizdeki atik depolama plani dogrultusunda evsel atiklarin kabul edilecegi
yeni bir diizenli depolama sahasinin yapimina baslanmistir.
2026 ilk ceyrek itibariyle atik kabulu planlanmaktadir.

Yil

2025

Yatinmin Adh

Diizenli Depolama Lot-III Yapim ve Basin¢landirma Sistemi Revizyonu

Lokasyon/Tiir

Izmir Bergama / Entegre Kat1 Atik ve Biyogaz Tesisi

Baslangi¢/Bitis tarihi

2024-2026

Sirket'e saglayacagi fayda

Tesisimizdeki atik depolama plani dogrultusunda evsel atiklarin kabul edilecegi
yeni bir diizenli depolama sahasinin yapimina baslanmistir. 2026 ilk ceyrek itibariyle
atik kabulu planlanmaktadir. Ayrica biyogaz motorlari dncesi basinglandirma sisteminde
yapilacak revize ile biyogaz kullanim efektifligi arttirilacaktir.

Yil

2025

Yatirimin Adh

Bornova Tehlikesiz ve Tehlikeli ATY ve TAT Tesisi

Lokasyon/Tiir

Izmir Bornova / ATY ve TAT Tesisi

Baslangi¢/Bitis tarihi

2024-2026

Sirket'e saglayacagi fayda

izmir Bilyiiksehir Belediyesi ortaklig1 ile y1lda 70.000 tona yaklasan endiistriyel atik,
islenerek ATY dretilmesi ile ekonomiye kazandirilacaktir. Ayrica entegre ¢alisacak
10.000 ton kapasiteye sahip Toplama ve Ayirma Tesisi ile il bazinda geri ddniisiim
kapasitesi ciddi oranda artacaktir. 2024 yili icerisinde izmir BB ile s6zlesme yap1lmis
ve projelendirmeye baslanmistir. izin siirecleri sonrasinda, 2025 yilinda yatirima
baslanmistir. 2026 yili icerisinde tesis agilis1 planlanmaktadir.

Yil

2025

Yatirimin Adh

Buhar ve Is1 Satis

Lokasyon/Tiir

Canakkale-Ezine / Biyokiitle Tesisi

Baslangi¢/Bitis tarihi

2025-2027

Sirket'e saglayacagi fayda

Tesisimizde proses sonucu ortaya ¢ikan buhar ve atik 1s1n1n, tesis cevresinde bulunan
konutlarda kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu sayede konutlarda temiz enerji ile 1s1tma
saglanacak ayrica katme deger elde edilecektir. Projelendirme ¢alismalarina
2025 yilinda baslanmistir.

Yil

2025

Yatirimin Adh

Analiz Laboratuvar Kurulmasi

Lokasyon/Tiir

Inegdl Dogu Star / Biyometanizasyon Tesisi

Baslangig/Bitis tarihi

2025-2026

Sirket'e saglayacagi fayda

Tesise kabul edilen her tiirlii atigin, metan lretimi asamasindaki etkileri analiz
edilerek yiiksek verimli iiretim siirecinin saglanmasi amaglanmaktadir. 2025 yilinda
projelendirmeler baslamistir.
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STRATEJiMizZ VE BUYUME HEDEFLERIMiZ

Sirket déngUsel hammadde, kompost ve atiktan tiretilmis
yakit satisi gelirlerini artirmak hedefiyle entegre atik tesisleri
biUnyesinde mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim,
kati yakit hazirlama ve kompost tesisi yatirimlarini hayata
gecgirmektedir. Sirket pay sahibi degerini artirmaya
odaklanmistir. Sirket, yuksek karhligi ve istikrarh nakit
akislarini destekleyen yatirimlarla Turkiye'de en bUyUk entegre
atik yonetimi sirketi olmayi hedeflemektedir.

Bu hedefi gergeklestirmek amaciyla Sirket, asagidaki
stratejileri izlemeyi planlamaktadir:

Biotrend yatirim politikalari ve gelecek beklentilerine uygun
olarak bUyUmeyi hedeflemekte ve isletmede olan mevcut
lisansh elektrik Uretim kapasitesinin tamamini kullanmak

amaciyla yatirimlarina devam etmektedir.

Yeni yatirimlar ile malzeme geri kazanim oranlari ve atiktan
tUretilmis yakit Uretimi kapasitesi artirilarak Sirket
gelirlerinin yUkselmesi hedeflenirken, Ulke ekonomisinin
lokomotiflerinden olan ¢imento ve plastik sektérinin

doga dostu ve sirdirilebilir hammadde ve yakitlar ile

desteklenmesi de hedeflenmektedir.

Biotrend yurti¢inde hem organik hem de inorganik biyUmeye
odaklidir. Yurtigi bUyUme hedefleri kapsaminda Sirket'e
katma degder saglayacak yeni biyokUtle, biyogaz ve mekanik
geri donUsUm tesisleri satin almasi bUyUme stratejisinin
6nemli bir pargasini olusturmaktadir. TUrkiye'de atik yonetimi
kapsaminda batarya geri dénisUmuU ve belediye atik su
aritma ¢amuru yakma yatirimlari ile déngUsel ekonomiye

katki saglanmasi Sirket'in bUyUme stratejisi kapsamindadir.
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Sirket, TUrkiye'de bUyUme planlari kapsaminda, kimyasal
donUsUm yatirimi yapmayi planlamaktadir. TUrkiye'de

Ege Bolgesi'nde kurulmasi planlanan ileri dénisUm tesisinin
plastigin orijinal hammaddesine geri donUsUm sagliyor
olabilmesi ve gergek bir déngisel ekonomi modeline imkan
veriyor olmasi sebepleriyle sadece Turkiye'de dedil

diUnyada ilklerden biri olacagini 6ngdérilmektedir.

Sirket yurtdisi bUyUme hedefleri cercevesinde stratejik isbirligi
yaparak surekli dedisen ve gelisen ¢evrede kiresel

firsatlari degerlendirmekte ve yeni faaliyet alanlari
aramaktadir. Bu kapsamda Yurt disinda uygun satin alma
firsatlari ve sifirdan yatirim Sirket'in ilgi odaginda olmaya
devam edecektir. Burada Sirket'in sahip oldugu know-how ve
rekabetgi is yapabilme gici 6lgek ekonomisi ile birlestiginde
dnemli 6lciide avantaj yaratabilecektir. Olcek ekonomisi
kurallari gergevesinde altyapisini dogru kurgulamis ¢ok tesisli

sirketlerin alt yapisi olmayan ve tek tesisli yapilara goére énemli

avantajlar tasimasi beklenmektedir.

Sirket yurt disinda faaliyet konusu ile ilgili alanlarda is
gelistirme yapmaktadir. Sirket yurt disi is gelistirme
firsatlarini dncelikli olarak Doganlar Holding'in mevcut
faaliyetlerinin bulundugu Balkanlar, Orta Asya, Akdeniz
Havzasi, Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika basta olmak Uzere
yakin bélgede takip etmektedir.

2022 yihinda karbon kredisi satislari ile baslayan karbon

ticareti faaliyetlerinin gelirlerinin arttirilmasi, dodada azaltilan
plastiklerin belgelendirildigi plastik kredileri ile gesitlendirilmesi

ve ¢evresel faydanin yaninda ek olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, elektrik satislarinin yaninda, kompost Uretimi,
surdUrulebilir seracilik, 1si satisi, biyogaz ve ¢dp gazindan
dogal gaza alternatif biyometan eldesi, plastik atiklardan
sUrdirilebilir hammadde Uretimi ve son donemde 6nem
kazanan plastik kredisi projeleri konusunda Ar-Ge ¢alismalari
ve teknoloji arastirmalari yapmaktadir.

Sirket, entegre enerji yénetimi kapsaminda enerji Gretimi
faaliyetlerinde Uretilen isinin degerlendirildigi strdUrulebilir

seracilik faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yapilacak stratejik ve finansal isbirlikleri sayesinde

yurtici ve yurtdisinda yeni tesis kurulumlari ya da satin alimlari

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

ile plastik ileri doniUsUm proje kapasitesini 250.000 kmta'ya

¢tkartmayi planlamaktadir.

Sirket, sifir atik projesi kapsaminda atik toplama faaliyet
alanina ve mekanik geri dénUsim tesislerine yatirimlari
degerlendirerek déngUsel hammadde satisi gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, kati atik yonetimi tesislerine hibrit
glnes enerjisi yatirimlari planlayarak enerji kullanimini
azaltmayi ve ¢evresel hedeflere katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Sirket enerji kaybini minimalize etmek
amaciyla depolamali enerji santralleri yatirimlari
hedeflemektir.
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BiLGIi TEKNOLOJILERI

2025 Yilina Genel Bakis

2025 yilinda verimlilik ve otomasyon, is zekdsi konularina
oncelik vererek; operasyonel hiz ve uyum konularina

odaklanilmistir.

Bergama, inegdl, Balikesir tesislerimizde geri dénistm

malzemelerinin Uretim ve satisinin dijitallesmesi saglanmistir.

Nakit yénetiminin daha efektif yapilabilmesi icin SAP-Bulut
Tahsilat sistemlerini entegre edilmistir ve kayitlarin otomatik
atilmasini sagdlanmistir.

Cevresel sistemlerin dijitallesmesi igin dijital d6nUsim
¢alismalari kapsaminda Ezine Tesisi'nde kantar otomasyon ve
SAP sistemine kayit projelerimiz tamamlanmis, verimlilik, veri

dogrulugu ve kalitesini artirilmistir.

SAP sistem kullanici yetkilendirmeleri tamamlanarak personel
gbrev tanimina, gérev ve sorumluluklarina gore ¢alismalarini

saglanmistir.

EBA is akis sisteminde fazla mesai sUreglerinin onaylarinin
dijitallesmesini sagdlanmistir.

KVKK geregi internet sitelerimizin ¢erez politikalarinin aktif
edilmesi ve gincellenmesi saglanmistir.

2026 - Dijital Déniisim ve Operasyonel
Mikemmeliyet Odakli Hedefler

2026 yilinda, verimlilik, otomasyon, veri toplama ve is zekdsi
alanlarinda stratejik yatirimlara devam ederek operasyonel
hizimizin ve kurum i¢i uyumumuzun daha da gig¢lendirilmesi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda:

Geri dénUsUm malzemelerinin Uretim ve satis sUreclerinin
dijitallesmesi, dijital dénisim yol haritamiz dogrultusunda
diger tUm tesislerimizde yayginlastirilacaktir.

Cevresel sUreglerin dijitallesmesine yonelik projeler

genigsletilerek veri dogrulugu, izlenebilirlik ve raporlama

kalitesinin artirilmasi amacglanmaktadir.
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is zekasi alaninda yeni yatirim ve projeler planlanmakta olup,
karar destek mekanizmalarinin giglendirilmesi ve operasyonel

goérindrltgon artirilmasi dnceliklendirilecektir.

Veri merkezi, felaket kurtarma ve siber guvenlik alanlarinda
kurum givenlik seviyesini yUkseltecek iyilestirmeler

gerceklestirilecektir.

Tesislerde bakim ve varlik yénetimi uygulamalarinin devreye
alinmasi ve SAP entegrasyonlarinin tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Malzeme ana verilerinin gincellenmesi ve standardizasyonu

saglanarak stre¢ verimliligi artirilacaktir.

ATY tesislerinde malzeme stok yénetimi ve ihtiya¢ planlamasi
sUreglerinin uygulanmasi ve sistemsel hale getirilmesi

planlanmaktadir.

SAP S/4HANA Uzerinde finansal nakit déngUsUnin uctan uca
tamamen dijitallesmesi saglanarak tahsilat, 6deme ve nakit
akisi sUreglerinde hiz, dogruluk ve kontrol seviyesi Ust dizeye
cikarilacaktir.

Sonug

2026 yili boyunca tUm bu ¢alismalarla birlikte, veri odakli
yonetim kUltOrini gUglendirmek, operasyonel verimliligi
artirmak ve sUrdirulebilir dijital donisUm yolculugumuzu
kararhlikla ileriye tasimak temel 6nceligimiz olacaktir

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025
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YATIRIMCI iLISKILERi VE HISSE PERFORMANSI

Kurumsal yatirimcilarla her ¢eyrek finansal dénemde webcast
sunumlari gergeklestiriimektedir. Bireysel yatirimcilarimizdan
gelen tUm bilgi talepleri, Sirketin Bilgilendirme Politikasi
gergevesinde herhangi bir ayrim gézetilmeksizin ve kamuya
acik bilgiler dogrultusunda telefon, e-posta veya birebir

gdrusmeler yoluyla yanitlanmistir.

Yatirimcilarla birebir toplantilar gergeklestiriimekte,
gergeklestirilen toplantilarla seffaflik, dogru bilgi paylasimi
ve kurumsal yénetisim adina toplantilarinin dizenli olarak
gerceklestirilmesine 6nem verilmektedir.

Biotrend Yatirimai iliskileri tarafindan, Sirketin bilgilendirme
politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kurum
arastirma analistleri ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
godrusmeler aracilidi ile Biotrend'in dénem igindeki faaliyet
sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi
paylasimi yapilmaktadir. Her ¢eyrek finansal ve operasyonel
sonuglarin agiklanmasinin ardindan kurumsal yatirimcilarla
webcast sunumlari gergeklestirilmektedir. Toplantilar,
Sirket CEO ve CFO'sunun katilimiyla gergeklestiriimekte

ve yatirimcilardan gelen sorular es zamanli olarak
cevaplanmaktadir. 2025 yilinda diUzenlenen webcast'ler de

dahil olmak Uzere 50'nin Uzerinde video konferans ve yiUz yize
godrismeye katilinmis ve organize edilmistir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilar
https://www.biotrendenerji.com.tr web sitesi yatirimci
iliskileri sekmesinden yatirimci sunumlari dahil tom bilgilere
ulasabilmektedir.

Vil icinde yapilan tom faaliyetleri iceren Yatirime iliskileri
BolUmU Raporu, 22.12.2025 tarihinde Yénetim Kurulu'na
sunulmustur. Yénetim Kurulu toplantilarinda Yatirimet iliskileri
BolUmU tarafindan Sirket'in hisse performansi ve gelismeler
ile ilgili sunum yapilmaktadir. Bunun yani sira haftalik ve
dizenli olarak Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim ile hissenin
fiyat gelisimi, BIST100'e gore rolatif fiyat degisimleri, benzer
sirket hisse performans karsilastiriimasi, sirket piyasa degeri
ve sektér haberleri hazirlanan Yatirimer iliskileri Bulteni
paylasiimaktadir. Biotrend Yatirimei iliskileri BolUmU Sirket
CFO'suna bagli olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Ek olarak
Yatirimai iliskileri Yéneticisi Seyma inayet Uygur Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi olarak
gobrev yapmaktadir.

Biotrend, 2025 yilinda diizenlenen webcast’ler de dahil
olmak iizere 50°nin tizerinde video konferans ve yiiz yiize
gortismeye katilmis ve organize etmistir.

Seyma inayet UYGUR

Yatirimei iliskileri Yéneticisi

Lisans Belgeleri
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Kurumsal Yénetim Derecelendirme
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Yatirimci iliskileri iletisim Bilgileri

Telefon: O 216 693 03 80
E-posta: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Web sitesi: https://www.biotrendenerji.com.tr

Biotrend'in %39,54'si halka aciktir.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.'nin hisseleri 28 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de islem goérmeye

baslamistir. 31.12.2025 tarihinde hisse kapanis fiyati 16,7 TL olup Sirket'in hisse performans bilgileri asagdida yer almaktadir.

2025 Hisse Performansi

Islem Gordiigii Borsa

Borsa Istanbul (BIST)

BIST islem Kodu

BIOEN

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRIK / BIST TUM / BIST

Dahil Oldugu Endeksler

HIZMETLER / BIST 500 / BIST ELEKTRIK / BIST TUM-100 / BIST iZMiR

ilk Halka Arz

28.04.2021

Halka Agik Hisse Adedi

197.682.085,62

Halka Aciklik Oram

39,54

2025 Hisse Performansi TL usb

31.12.2025 Hisse Degeri 16,7 0,389

En Diisiik (04.02.2025) 14,17 0,654

En Yiiksek (30.09.2025) 27,12 0,384
Hisselerin Toplam Piyasa Degeri 8.350.000.000 195.000.000

31.12.2025 tarihinde hisse kapanis fiyati 16,7 TL'dir.
2025 yil sonu Biotrend piyasa degeri 8,35 milyar TL'dir.
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Surdurulebilirlik

Sivas Seracilik Tesisi




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

GUnUmuzde karsilasilan gevresel ve sosyal krizler, ¢evreyi
korumanin ve dogal kaynaklari verimli kullanmanin

6nemini ortaya koymaktadir. Bu durum, sUrdUrulebilir
kalkinmada kapsayicilik ve esitlik ilkelerinin gerekliligini

de vurgulamaktadir. Birlesmis Milletler gezegenin karsi
karsiya oldugu ¢ acil durumu iklim Degisikligi, Kirlilik ve
Biyogesitlilik Kaybi olarak tanimlamaktadir. Biotrend ise
ddngiUsel hammadde ve biyokUtle enerijisi konularindaki

bilgi birikimini sirdUrulebilirlik stratejisinin temeli olarak
gbérmekte ve faaliyetlerini bu U¢ acil duruma ¢6zUm Uretmeye
yonelik sekillendirmektedir. Biotrend bu kapsamda "Kiresel
ilkeler S6zlesmesi" ve "Ekvator Prensipleri” dogrultusunda
paydaslarinin yesil donGsimine katki saglamayi
hedeflemektedir.

Biotrend, entegre atik yonetimi operasyonlariyla belediyelere
her tUr atik i¢in altyapi ve teknoloji ¢6zUmleri sunarken, kisi
ya da kuruluslara ise dongUsel hammaddeler, sirdirilebilir
yakitlar, yenilenebilir enerji ve karbon kredileri aracihdiyla

emisyon azaltim destegi saglamaktadir. Biotrend

operasyonlari, bu sUregte atiklarin sGrdirtlebilir ydnetimi igin
mevcut en iyi teknolojileri kullanarak yUksek katma degerli
UrUnler elde etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda sunulan
sUrdUrUlebilir gozUmlerle ulusal dUzeyde teknik ve sosyal

fayda saglanmaktadir.

Biotrend ayrica, surdurilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda yesil ve dongUsel dénisUm odakli galismalarla
sosyal alandaki pozitif etkisini de artirmayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, Agustos 2021'de Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi imzalanmistir. 2022 yilinda ise insan
Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla MUcadele
alanlarinda yaptigi somut ¢alismalarla ilerleme kaydeden
Biotrend, katilimci konumuna ulasmistir. Gelecek yillarda her
bir ilke i¢in en iyi uygulama drneklerini gergeklestirerek, ileri
diUzeyde katilimci olmayi planlamaktadir. Ayrica, 2022 yilinda
hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi
Aksiyon Plani ile "Birlesmis Milletler Kadinin Giglendirilmesi
Prensipleri” imzalanmis ve bu konuda farkindalik

olusturulmustur. Bu dogrultuda, yerel yonetimlerle is birligi
yapilarak, atik ydnetimi ve atiktan enerji Uretimi alanlarinda
kadin istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biotrend Surdirilebilirlik Ofisi, kurumsal sUrdirilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi kapsaminda ¢alismalarini
sUrdUrmektedir. SUrdurilebilirlik calismalarini ve gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performans gostergelerini
paydaslari ile seffaf bir sekilde paylasma hedefi
dogrultusunda, 2022 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) soru seti yanitlanmistir. 2024 yilinda ise gelisim alanlari
tespit edilip gerekli iyilestirmeler gergeklestirilerek CDP

iklim Degisikligi anketi cevaplanmistir. 2022 yilinda D-" olan
skorumuz 2024 yilinda “C" skoruna yUkselmistir. Ayrica,
2025 yilinin ikinci ceyregi itibariyla Borsa Istanbul
SUrdurulebilirlik Endeksi'nde de listelenmeye baslamistir.

Biotrend, sUrdUrulebilirlik performansini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bigimde yonetmek amaciyla, 2025
yilinin G¢ncl geyreginde 2024 Tirkiye Strdirilebilirlik

o° O

.
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Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu Surdirdlebilirlik
Raporu'nu yayimlamistir. Ayrica TSRS Raporunu takiben,

CSY alanlarindaki performansini daha kapsamli bigimde
paylasmak Uzere ayri bir Global Reporting Initiative (GRI)
uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu da yayimlanmistir. Bu
raporlar, Biotrend'in CSY alanlarindaki etkilerini bUtincul
bir yaklasimla dederlendirmekte; sUrdurilebilirlik stratejisi,
hedefleri, performans gdstergeleri ve risk yonetimi sUreglerini
seffaf bir bigimde kamuoyu ile paylasmaktadir. Raporlama
sureci, ayni zamanda Biotrend'in kurumsal sUrdirilebilirlik
yonetiminde ulusal mevzuata uyumun yani sira uluslararasi
raporlama standartlariyla da bUtUnlesik bir yapiya ulasma
kararhhigini géstermektedir.

Biotrend'in sUrdUrulebilirlik yaklasimi dogrultusunda,
surdurulebilirlik stratejisi uzun vadeli hedeflerle desteklenmis,
cevresel ve sosyal etkilerin azaltiimasina yonelik somut
adimlar tanimlanmistir.



https://www.biotrendenerji.com.tr/tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu
https://www.biotrendenerji.com.tr/tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu
https://www.biotrendenerji.com.tr/tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu

CEVRE YONETIMI

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.; atik ydnetimi hiyerarsisi olarak kaynaginda azaltma, ayristirma, geri
donisUm ve geri kazanima dncelik vererek atiktan enerji Gretimine sUrdirulebilir kalkinma agisindan ayri bir
3dnem vermektedir. "Kaynaklarin Verimli Kullanimi” ve imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin 6ngérdigu temel ilkeleri de dikkate alarak surdurulebilir bir gelecek igin faaliyetlerini gevreye
duyarli bir sekilde yUritmektedir. Bu amag dogrultusunda, Tesislerin Cevre Kanununa uygun, gevre ve insan
saghdina zarar vermeyecek sekilde ¢alismasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir. Ayrica Sirket olarak her zaman;

-1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nde; dl¢Ulebilir hedefler belirleyerek, performansini
bu hedeflere goére periyodik olarak degerlendirerek gevre yonetim sistemini strekli iyilestirmeyi,
- Cevresel kirlenmenin dnlenmesine dair gerekli tedbirleri almayi,
- Yasal mevzuat sartlarina uyarak ¢evre ve insan saghdinin korunmasini,
- Iklim degisikligi ile mUcadeleye katki saglayarak bu kapsamda enerji tiketimini azaltmays,
enerji verimliligini artirmayi ve sera gazi emisyonlarini disGrmeyi,
- Faaliyetlerinden kaynaklanan hava ve atik su emisyonlarini izleyerek minimize etmeyi,
- Faaliyet gésterdigi tUm alanlarda dogrudan ve dolayl biyogesitliligin korunmasini saglamayi,
- Cevre bilincinin artirilmasina katkida bulunmayi, gelistirmeyi ve sUrdGrmeyi,

- Yenilikgi teknolojiler gelistirerek, atik yénetimine yeni bir bakis agisi getirmeyi hedeflemekteyiz.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Biotrend 'in 2026 yili ve sonrasinda ¢evrenin korunmasi adina atacagi adimlar sunlardir;

- Tesislerin 2026 ve sonrasinda GCevre Kanunu'na uygun ¢alismasi ve mevcut altyapinin
korunmasi igin gerekli tedbirleri almak,

- Tesislerde 2026 ve sonrasinda dedisecek mevzuat hUkimlerine tam uyumun saglanmasi
icin gerekli planlamalari yapmak,

- Biotrend tesislerinde ¢alisan personellere Cevre Bilinci Egitimlerinin verilerek
gevre bilincinin artirilmasi ve farkindalk yaratilmasi,

- Basta su olmak Uzere dogal kaynak tuketiminin azaltiimasina yénelik ¢alismalar yapiimasi,

- Sifir atik uygulamasinin tesislerde yayginlastirilmasi.

Cevre Izin ve Lisans Belgesi Alinan Tesisler

Landfill Enerji San. Tic. A.S.- Mekanik Ayirma Tesisi, ATY Tesisi, Kompost Tesisi, DUzenli Depolama Tesisi ve LFG Eneriji
Santrali adina 30.06.2025 tarihinde Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir.

GCED Olumlu Karari Alinan Tesisler

Biotrend ileri D&nUstm ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S.-Aliaga ileri Déniusum Tesisi icin 21.11.2025

tarihinde CED Olumlu Karari alinmistir
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KALITE VE IS SAGLIGI GUVENLIGI
Her an kalite, her adimda ISG

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.; Uretimini sirdurUlebilir kilmak ve misterilerine kaliteli bir hizmet sunmak adina
odagdinda olan ¢alisanlarinin, mUsterilerinin, ziyaretgilerinin, taseronlarinin givenligini saglayarak entegre yonetim sistemleri
kapsaminda sireclerini belirlemekte ve devamliigini saglamaktadir. Bu kapsamda Kalite Yonetim Sistemi, Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini yerine getirmekte, belgelendirme ve gozetim denetimlerini basari ile gegerek

devamliigini saglamaktadir.

Surekli iyilestirme ve risk temelli yaklasimlari benimseyerek 2025 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. olarak genel

merkez ve tesislerimizde ger¢eklestirdigimiz faaliyetlerimiz ve kazanimlarimiz su sekildedir:

Biotrend, yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlara uygun olarak yUritilmesini saglamak amaciyla ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO 27001, ISO 27701 ve ISO 22301 standartlarina yénelik denetimlerden basariyla gegmistir. ISO 9001, ISO 140071,

ISO 45001 suregleri tUm istiraklerimizde entegre olarak yénetilmekte ve uygulanmaktadir.

Genel Merkez kapsaminda ise ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi'nin yani sira bilgi teknolojilerinin strekliligi ve kisisel
verilerin givenligini garanti altina aldigimizi belgelendirmek icin 2025 yilinda ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi ve

ISO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi denetimleri basari ile gegilerek belge almaya hak kazaniimistir. Bu
sistemler sayesinde bilgi varliklarimizi givence altina aliyor, olasi risklere karsi is surekliligimizi garanti ediyor ve kisisel verilerin
korunmasina yénelik uluslararasi standartlarda bir yaklasim sergiliyoruz.

Politika, proseduir, talimat dokUmanlarinin tamami QDMS DokiUman Yénetimi ModUlU Uzerinden ¢alisanlarin erisimine
sunulmaktadir. Bu sireg, bilgiye hizli erisim saglamak ve gincel dokimanlarin takip edilebilirligini artirmak amaciyla dijital

donisUm gergevesinde gercgeklestiriimektedir.

SuUreglerin ve sistemlerin etkinligini dlgmek, sistemin etkin ve verimli olarak yGritildiginy tespit etmek amaciyla i
tetkikcilerimiz tarafindan tetkikler gerceklestirilmektedir. i¢ tetkikler ve ydnetim gézden gecirme toplantilari neticesinde
iyilestirmeler tespit edilmis olup bu iyilestirme firsatlarina yénelik aksiyonlar, QDMS DOF Modilu Gzerinden atanmis ve

sorumlulari tarafindan takip edilerek giderilmektedir.

9%
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Entegre Yonetim Sistemi ve QDMS modullerine ydnelik egitimler gergeklestirilmektedir. Oryantasyon egitimlerinde yeni ise
baslayan ¢alisma arkadaslarimiza entegre yonetim sistemi ve QDMS modul egitimleri verilmekte ve bu egditimlerle sirketimizi
tanimalari saglanmaktadir. Her yil yeniledigimiz entegre yénetim sistemleri editimleri ile ¢calisanlarimizin farkindahgdinin ve bilgi
dizeyinin arttirilmasi, sistemlerin etkin kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir. 2025 yili icerisinde is Saghgi ve Givenligi ile
ilgili calisanlarin ISG bilincini arttirmak, 1ISO 45001 yénetim sistemine katilimlarini saglamak amaciyla ¢alisanlara toplam 35,217
saat editim verilmistir. is sadligi ve givenligi kiltiry olusturmak ve ¢alisanlarimizin bilincini arttirmak icin ISG temel editimleri,
ise uygun spesifik is glvenligi egitimleri, proses egitimleri, toolbox egitimleri verilmektedir. YUksekte ¢alisma, kilitleme-
etiketleme, biyolojik etmenlerle ¢alisma, kapali ve patlayici ortamda ¢alisma, kimyasallarla ¢alisma, is kazasi ve ramak kala
egitimleri, yangin editimi gibi spesifik egitimler verilmektedir. Calisanlarimizin ¢alistiklari alanlarda yetkinliklerini arttirmak ve

belgelendirmek i¢cin EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri), ilkyardim, mesleki yeterlilik egitimleri almalari saglanmaktadir.

Biotrend istiraklerinde kullanilan &élgim cihazlarin kalibrasyonlari dizenli olarak takip edilmekte ve kalibrasyonlari akredite
kuruluslara yaptiriimaktadir. Kalibrasyon ile dl¢Umlerde dogruluk ve givenilirlik artirilmakta, hatal 6lgime dayali riskler en aza

indirilmekte, proses kontrolinde etkinlik saglanmakta ve standartlara uygunluk givence altina alinmaktadir.

Yil igerisinde tUm tesislerimizde birden fazla acil durum tatbikati yapilarak ¢alisanlarimizin, taseronlarimizin afet ve acil durum

bilincini arttirarak acil durumlara hazirlikl olmalari saglanmaktadir.

95



KURUMSAL VE SOSYAL SORUMLULUK

Biotrend Enerji olarak, topluma ve ¢evreye olan
sorumlulugumuzu her alanda 6n planda tutuyor, gevre
bilincinden sosyal esitlige kadar uzanan genis bir
yelpazede hayata gegirdigimiz projelerle, sadece enerji
degil, ayni zamanda umut ve degisim Uretiyoruz.
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BADV Projesi

UNFPA (Birlesmis Milletler NUfus Fonu) ve Sabanci Vakfi Destegi ile, TUSIAD ev sahipliginde ve Sabanci Universitesi Kurumsal
Yoénetim Forumu yiriticiligionde kurulan BADV (Business Against Domestic Violence-is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi)
Projesi'nin 2024 yili katilimci sirketleri arasinda Biotrend olarak bizler de yerimizi aldik. is yerinde ev ici siddetle micadele
politikasi gelistirmek icin atilacak adimlarin konusuldugu "Ev I¢i Siddetle ilgili isyeri Politikasi Gelistirme" egitimleriyle baslayip,
6 modulden olusan Egitici Egitimi programi ile devam eden proje kapsaminda bizler de “Biotrend Ev i¢i Siddete Karsi Gugly
isyeri Politika" mizi olusturduk. 19 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen etkinlikte proje ortaklarinin yani sira BADV Sirketler Agi
Komitelerinden sirketlerin de yer aldigi etkinlikte “Biotrend Ev i¢i Siddete Karsi Gugli isyeri Politika" mizi sunmus bulunuyoruz.
Biotrend olarak “Ev ici Siddete Karsi GUcli isyeri Politikasi” ile siddetin her tirine sifir tolerans anlayisini benimseyerek

¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin esitlik¢i, gUvenli ve destekleyici bir ortamda ¢alismalarini temin etmeyi hedefliyoruz.
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YONETIM KURULU KOMITELERI VE
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESI

Yénetim K“urulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TUrk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Dizenleme

ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica
Esas Sézlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel
Kurulunca segilen yedi Uyeden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu'nda 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak Yénetim Kurulu'nun %43'0 badimsiz

Uyelerden olusmaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulunda ilhan Dogan,
Murat Dogan, Doruk Dogan icrada gérevli Yénetim Kurulu
Uyeleridir. Ogiin Dogan, Hanife Oztirk Akkartal, Mevhibe
Canan Ozsoy ve Bilgiin Girkan icrada gérevli olmayan
Yoénetim Kurulu Uyelerimizdir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirketimizin Esas Sézlesmesi uyarinca en ¢ok Ug yil igin
secilirler. Stresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yeniden
se¢ilmesi mUmkUndUr. Yéonetim Kurulumuzda U¢ kadin Uye
bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye orani hedefi saglanmis, kadin Uye orani %43 olarak
gergeklesmistir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
"bagimsizhk" sartini sagladiklarina dair yazili beyan
alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin, bagdimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir

durum s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi
uyarinca Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar igin 1 (bir)

yil sUreyle gegerli olacak ve toplam sorumluluk limiti sirket
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sermayesinin %25'ini asacak sekilde “Yonetici Sorumluluk

Sigortasi” poligesi dUzenlenmistir.
Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUGritmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun
olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegdi siklikta toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin
bulundugdu sehrin elverisli bir yerinde yapilmaktadir. Ancak
Yoénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda
baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her torlo
teknolojik ydntemle de yapilmasi mUmkindir. Yénetim
Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy
kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar
hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hUkUmleri

uygulanir.

2025 faaliyet dénemi igerisinde Yonetim Kurulu 12 kez
toplanmis olup, toplantilara Yénetim Kurulunca %90 oraninda
katilm saglamistir. GUndemdeki konular ile ilgili 36 karar

almistir.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerin 6nemli
nitelikteki iliskili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Adi Soyadi: Mevhibe Canan Ozsoy

Gérevi: Yonetim Kurulu Baskani&Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda YUrittigiu Goérevler: Garanti Bankasi BBVA
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Global Yatirim Holding Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Tekfen Temas Yénetim Kurulu Danismani,
TRES A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad:: ilhan Dogan

Gérevi: Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Ortaklik Disinda YUriittigu Goérevler: Doganlar Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Murat Dogan

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yirittigi Gérevler: Dodyap insaat ve
D'afric Senegal Construction’in Yénetim Kurulu Uyesi,

Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Ogin Dogan

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yurittigiu Gérevler: Doganlar Holding
jcra Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Doruk Dogan

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yurittigiu Goérevler: Doganlar Holding
jcra Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Hanife Oztirk Akkartal

Gérevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiriittigi Goérevler: Balikesir Universitesi
Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi

Adi Soyad:: Bilgin Girkan

Gérevi: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yurittigiu Gérevler: Bank of Bahrain ve
Kuwait'in ("BBK") Turkiye Temsilcilik Ofisi Ulke MOdGry,
Smart GUnes Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde Bagimsiz

Yoénetim Kurulu Uyesi
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Yoénetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bigcimde yerine getirebilmesi igin Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-1721) de belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Riskin Erken Saptanmasi ve Surdurilebilirlik Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen
prosedurler ¢ergevesinde yUrUtmektedirler. Son olarak Yénetim Kurulumuzun 08.04.2025 ve 18.07.2025 tarihli

toplantilarinda komitelerin atamalarinin asagdidaki gibi gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Bilgiin Giirkan Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mevhibe Canan Ozsoy Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi & YK Baskan1)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Bilgiin Giirkan Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Seyma Inayet Uygur Uye (Yatinma iliskileri Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Hanife Oztiirk Akkartal Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mevhibe Canan Ozsoy Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & YK Baskan1)

Surduruilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mevhibe Canan Ozsoy Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & YK Baskan1)
Bilgiin Giirkan (lye (Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi)
Taylan Onerci Uye (Genel Miidiir Yardimc1s1-CS0O)
Burak Yurtsever Uye (Genel Miidiir Yardimc1s1-CFO)
Seyma inayet Uygur (ye (Yatinma iliskileri Yéneticisi)
Akif Emre Demir Uye (Siirdiiriilebilirlik Miidiirii)
Betiil Tine Uye (Kurumsal iletisim Uzman1)
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Komite Calisma Esaslari

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi
(11-17.1) vyarinca son olarak 08.04.2025 ve 18.07.2025 tarihli
Yoénetim Kurulu Kararlariyla Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi ve

SUrdurUlebilirlik Komitesi atamalari yapilmistir.

4.5 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev

ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi
geregdi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirebilecedini 6ngérmektedir. Bu
baglamda Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine getirmektedir. Yénetim
Kurulu bUnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri
de Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmelidir. Bu baglamda ilk olarak 01.03.2021 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile olusturulan ve 18.07.2025 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile son seklini alan komitelerde baskan ve Uye
secimleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir.
Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO'su ve Genel Mudurleri

komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi
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komite Uyesi olabilecek yonetim kurulu Uye kriterleri nedeni ile

her U¢ komitede de ayni bagimsiz Uye gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali
tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirket'in
izledigi muhasebe ilkelerine ve ger¢ede uygunlugu

ile dogruluguna iliskin olarak, Sirket'in sorumlu yéneticileri ve
bagdimsiz denetgilerinin gérUslerini alarak, kendi
degderlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmektedir. Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu
gbzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini

gbzden gegirmektedir. Komite genel anlamda Sirket'in
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini saglamaktir. 2025 yili igerisinde

Denetim Komitesi tarafindan 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'in kurumsal yonetim
politikalari i¢in énerilerini sunmak, kurumsal yénetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsa yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati

ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmis
kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirket'in Yonetim Kurulu'na uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yéneticilerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar

yapmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak amaglarini

yerine getirmektedir. 2025 yili igerisinde Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek tUm risklerin

meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6lgUm modellerinin ve risk yonetim
sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gbzden gegirmek, risklerin dlgtlmesi, izlenmesi

ve risk unsurlarinin karar streglerinde kullaniimasina yonelik
olarak Yénetim Kurulu'na bilgi verilmek ve gerekli

uyarilarda bulunmak, Yénetim Kuruluna risk yénetim
uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalari ve
uygulamalarinin tUm Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalari
yapmaktadir. Sirket risk ydnetim sistemlerini en az yilda

bir kez gézden gegirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2025 yili
icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

6 adet toplanti gergeklestirmistir.

SUrdurUlebilirlik Komitesi, sUrdUrUlebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, kisa, orta ve uzun dénem hedeflerinin
belirlenmesi, surdirilebilirlik ydnetisim yapisinin olusturulmasi,
¢evresel ve sosyal gdstergelerin gézden gegirilmesi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi gérevlerini
yerine getirmek, Yonetim Kurulunu SUrdurulebilirlik

Stratejisi ile ilgili bilgilendirmek ve Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmak gorevlerini yerine getirmektedir. 2025 yili

icerisinde Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan 4 adet toplanti
gergeklestirilmistir.

Mevhibe Canan 6ZSOY
Yénetim Kurulu Bagskani

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bigimde yerine getirilebilmesi igin Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve SUrdirulebilirlik Komitesi kurulmustur.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Bu komitelere iliskin iliskin gorev ve ¢alisma esaslari 1 Mart

2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis ve ardindan 23
Haziran 2025 tarihinde alinan kararla son haline getirilmistir.
Komitelerin Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
ve www.biotrendenerji. com.tr adresinin "Yatirimei iliskileri"

boluminde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Yilda bir kez Yénetim Kurulu Performans Degerlendirmesi
yapilmakta olup, bu yilda Yénetim Kurulu Uyelerinin bireysel
performansinin dederlendirilmesi, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
etkinliginin dlgtlmesi, Yonetim Kurulu Baskani'nin ve CEO'nun
degerlendirilmesi performans anketleri kapsaminda

tamamlanmistir.
2025 yilinda tUm Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim

Ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri

gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmistir.

ilhan DOGAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
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POLITIKALAR

Biotrend'in tUm politikalarina ve yénetmeliklerine asagidaki linklerden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme
Politikasi

iliskili Taraf islemleri
Politikasi
e

RUsvet Yolsuzlukla

Micadele Politikasi

is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi

Uyum

Rekabet
Politikasi

Paydas Katilim
Politikasi
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Ucretlendirme
Politikasi

Cesitlilik ve Firsat
Esitligi Politikasi

Bilgi GUvenligi
Politikasi

Kamu iliskileri
Politikasi

Kurumsal Risk Yénetimi
Politikasi

Misteri Memnuniyeti
Politikasi

Etik Bildirim

Prosediriy

Kar Dagitim
Politikasi

is Etigi Kurallari

Yénetmeligi

Cevre

insan Haklari
Politikasi

Calisan Tazminat
Politikasi

Hediye ve Agirlama
Politikasi

is Surekliligi
Politikasi

Bagis ve Sponsorluk
Politikasi

Karapara Aklama ve
Ter6rizmin Finansmanini
Onleme Politikasi

Kalite
Politikasi

Misillemenin Onlenmesi
Politikasi

insan Kaynaklari
Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum
Politikasi

DIGER HUSUSLAR

ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Biotrend Enerji'nin i¢c Denetim faaliyetleri, Doganlar Holding
bUnyesindeki i¢ Denetim Direktorligu'nin liderliginde ve tim
calisanlarin katkilariyla yorittlmektedir. ic Denetim ¢alismalarinin
temel amaci, sirketin maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasini saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun
sekilde surdUriulmesini desteklemek, is sUreclerinde etkinlik ve
verimliligi artirmak ve i¢ kontrol streglerini giglendirmek ve sirkete
katma deger yaratmaktir. Yapilan ¢alismalar sonucunda gerekli
gorulen dizeltici onlemler hem eksikliklerin giderilmesi hem de en
iyi saha uygulamalari gergevesinde getirilen 6neriler gergevesinde
sekillenmekte ve bu gelistirmelerin zamaninda alinmasini saglama
hedefiyle yUrUtUlmektedir.

ic denetim faaliyetleri, ic Denetim DirektorlGgu tarafindan
Biotrend Eneriji ve istiraklerine y&nelik hazirlanan ve ihtiyag
olusmasi durumunda yil igerisinde guncellenen Olagan Denetim
Plani dogrultusunda gergeklestirilir. Denetim yaklasimi; biyogaz ve
biyokutle tesisleri denetimi, finansal denetim, stre¢ denetimi, odak
denetimi, inceleme ve sorusturma alanlarini kapsar.

Denetim calismalarinda, Uluslararasi Denetim Standartlari

ve genel kabul gormus denetim ilkeleri esas alinmaktadir.
Calismalarda, streglerin veya faaliyetlerin eksiklik, suistimal veya
hata igerip igermediginin yani sira, gelisim alanlarinin tespiti,
kontrol noktalarinin etkinligi ve verimliligi ile riskli gérilen alanlarin
etki-olasilidi konusunda makul bir givence saglanmasi hedeflenir.

Denetim biriminin gergeklestirdigi i¢ kontrol ¢alismalari
kapsaminda tespit edilen bulgular ve dneriler dncelikle ilgili streg
sahipleriyle paylasilir ve bu dederlendirmeler dogrultusunda
paydaslar ile Dizenleyici ve Onleyici Faaliyeti niteligindeki aksiyon
plani ve tamamlanma taahhitleri alinir. Bu planlar, eksikliklerin
hizla giderilmesi ve gerekli iyilestirici dnlemlerin alinmasi igin

bir rehber niteligi tasir. Bdylelikle, sUreglerin iyilestirilmesi, etkin
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¢6zUmlerin gelistiriimesi ve uygulamaya alinmasi saglanir.
Gergeklestirilen tim ¢alismalar, streg sahipleri, sirket ydnetimi ve
i¢c denetim birimi tarafindan surekli takip ve dederlendirmeye tabi
tutulur. i¢ Denetim Direktérligu, gerceklestirdigi denetimlerde
finansal riskler, sUreg riskleri ve firsatlarinin yani sira etik kurallara
uyum, is saghgdi ve givenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve gevresel
konulari da degerlendirmektedir.

Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢c kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmektedir.
Ayrica, Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan Denetim Komitesi,
sirketin muhasebe, finans ve denetim sitreglerinin gdzetiminde
aktif bir rol Ustlenmektedir. Komite, finansal raporlama, faaliyet
riskleri, i¢ kontrol mekanizmalari, i¢ denetim ve bagimsiz dis
denetim faaliyetlerinin yani sira yasa ve dizenlemelere uyum
sUreglerini gbzden gegirerek Yonetim Kurulu'na &nerilerde
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket tabi oldugu tUm yasal dizenlemeler ve Esas sézlesme
hikUmlerine uyumlu olarak, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin Ucretlendirme esaslarini belirlemek amaciyla
Ucretlendirme Politikasini olusturmustur.

Ucretlendirme Politikasi sirketin www. biotrendenerji.com.
tr adresli internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica raporun
Politikalar kisminda da yer verilmektedir.

Sirket tarafindan Ust yénetime saglanan menfaatler

piyasa kosullarina gére tespit edilmekte, rekabet kosullari
degerlendirilerek saglanan diger tUm menfaatler toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.

TL

31 Aralik 2024 31 Aralik 2025

list Yonetime Odenen licret ve Benzeri Menfaatler

25.361.701 34.067.894

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan Ucretler ve yan haklarin aciklanmamasinda Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve Ucretlendirme Politikasi agisindan korunmasi gereken hak ve menfaatleri ile Kurumsal Yénetim

Tebligi uyarinca seffaflik gerekliligi agisindan pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi alma haklari arasinda, 6l¢0lUIUk ilkesi

dikkate alinarak bir denge kurulmasi amaclanmistir. Bu kapsamda yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilerin Ucretleri

kisi bazli agiklanmayarak toplam tutar seklinde faaliyet raporunda yer verilmistir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli
go6rilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesine dikkat

edilmektedir.
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Sirketimizin 02.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karari

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi
Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

ile baslatilan pay geri alim kararinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Yoktur. 01.08.2024 tarihli ilke Karari gercevesinde sonlandiriimasi ile
11.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karart ile kabul edilen ve KAP'da
ilan edilen "Pay Geri Alim Programi” 02 Nisan 2025 tarihinde
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda 01.01.2025-

2025 Yilinda Gergeklesen
Mevzuat Degisiklikleri
31.12.2025 déneminde pay alimi gergeklestirilmemistir.

Yoktur.
Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

iliskin Bilgiler

Bilgiler
Y6netim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri
alim karari kapsaminda toplam 439.853 TL nominal degerli pay 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket'in istiraki Biyomek Elektrik
geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler sonucunda Sirketimizin Enerjisi Uretimi San. ve Tic. A.$. aleyhine 6nemli nitelikte acilmis

sahip oldugu paylarin sermayeye orani %0,09'a ulasmistir. dava detaylarina asagida yer verilmektedir.

Davali Sirket Ad Dosya Adi Davaci Dava Konusu Dava Tutan

Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. tarafindan isletilen
Aydin Cine Biyokiitle Tesisinde EPC Sdzlesmesi ¢cercevesinde ana yiiklenici

BIYOMEK ELEKTRIK o EFOR ENDUSTRIVEL olarak hizmet veren Efor Endiistriyel Tesisler Montaj imalat ve ins. A.S.nin
tet HoETtat Ankara 1. Asliye Ticaret X ozlesmesi yiikiimlilliiklerini geregi gibi ifa etmemesi sonucu hakli sebeplerl
ENERJiSI (RETIMI TESISLER MONTAJ szlesmesi yilkimldliklerini geregi gibi ifa etmemesi sonucu hakl sebeplerle =g (55 7¢¢ 7
Mahkemesi 2021/651 IMALAT VE INS. AS sirketimiz Biyomek tarafindan feshedilmistir. Efor tarafindan ise mesnetsiz e

SAN. VETIC. A.S. iddialar ile faturadan kaynakl alacaklarinin oldugu gerekgesi ile agilmis bir
alacak davasidir. Tarafimizca agilmis olan Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi

2022/159 E. sayil ticari alacak davasi ile birlestirilmistir. Dava derdesttir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin Agiklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalari olmadidi gibi Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda

uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

Derecelendirme Notlari

Derecelendirme Kurulusunun  Derecelendirme Notunun  Uzun Vaadeli Ulusal Derecelendirme Yatirim Yapilabilir Seviye
Unvani Verildigi Tarih Notu Olup Olmadig:

JCR Eurasia 21.08.2025 A Yatinm Yapilabilir Seviye

Ana Soézlesme 'de Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izninin 31.12.2025
tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillari igin gegerli olmak Uzere 5 yil sUreyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu ¢ergevede Sirketimiz esas sézlesmesinin "Sermaye” baslikli

6'nci maddesi tadil edilmistir.
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Sirketin Yatirim Danlsnlcmllgl ve.DereceIendirme Gibi [—Iizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari ve Bunlari Onlemek Igin Alinan Tedbirlere lliskin Bilgi

Donem igerisinde ¢ikar ¢atismasi yaratan bir durum goézlenmemistir. Bu tir hizmet alimlarinda SPK mevzuati ile tim diger
mevzuat hUkUmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek bir durumun ortaya ¢ikmnamasi igin azami
6zen gosterilmektedir.

2025 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2025 yili igerisinde iginde 1 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Dénem igerisinde

herhangi bir kamu denetimi yasanmamistir.

Dénem icinde ihrag Edilen Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Yoktur.

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldudu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir. Dogrudan ve dolayl

hissedarligi sebebi ile Sirket'in hakim hissedari Doganlar Yatirim Holding A.S.dir.

2025 yili icinde Sirket'in Bagis ve Sponsorluk Politikasi ¢ergevesinde 300.000 TL bagista bulunulmustur.

Bagis ve Yardimlar Tutar (TL) Kategori
Ezine Belediye Baskanligi 200.000
Jandarma Asayis Vakfi 100.000

Kamu Kurum ve Kuruluslan ile Isbirligi Faaliyetleri

Kamu Kurum ve Kuruluslan ile Isbirligi Faaliyetleri

Sirket, Sirketler topluluguna bagdl bir sirket olmakla birlikte hdkim sirketle, hékim sirkete bagdlh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda héakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

Dolayli ve Dogrudan istiraklerle Dénem icinde Gergeklestirilen Ticari ve Mali iliskiler:

31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu'nun iliskili Taraf Aciklamalari Dipnotunda

dUzenlenmistir.
Onemli Miktarda Varlik Alimlari ya da Satislari:
Yoktur

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve isletmenin Faaliyette Bulundugu Gevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler:

Yoktur
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda,” "bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolinU
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski

kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirket'in dnemli 6l¢Ude hizmet veya Urin satin aldigi

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak {%5 ve Uzeri), nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
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zamanl ¢alismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na

gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide

Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan

fazla ydnetim kurulu Oyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnU elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev

almadigimi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve

ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Asli imzalidir

Hanife Oztirk Akkartal
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Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda,” "bagdimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolUnU
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
Sirket'in 6nemli 6l¢ide hizmet veya Urin satin aldigi

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak {%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
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zamanh ¢alismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢cide

Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan

fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUni elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev

almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve

ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Asli imzalidir

Mevhibe Canan Ozsoy
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatirimlari Anonim Sirketi (Sirket)
Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda,” "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolGnU
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski

kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirket'in 6nemli dl¢Ude hizmet veya Urin satin aldidi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya
satildigi donemlerde, ortak {%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya

yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi
gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
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zamanl ¢alismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢gatismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢Ude
Sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnd elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Asli imzalidir

Bilgiin Girkan

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesi

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi, sirketlerin yonetim
yapilarinin, yénetilme bigiminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve
dogru bilgilendirmenin ginUmiz modern Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut

duruma karsilik gelen notu veren bir sistemdir.

Biotrend 'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin calisma, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.$.'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi metodolojisi baz

alinarak yapilmistir. 15 Nisan 2025 tarihinde ilan edilen Kurumsal

Yoénetim Derecelendirme Raporunda, derecelendirme ¢alismalari,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yénetim Kurulu ana basliklari altinda yapilmis olup,
Biotrend'in Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu 10

Uzerinden 9,53 olarak belirlenmistir.

Bu sonug, Biotrend'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli

3lcude uyum sagladigini géstermektedir. Biotrend BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde bulunmaya hak kazanmis ve
Nisan 2023'den itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
islem gérmeye baslamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Biotrend)
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (11-17.1)
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne” bagli
olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Biotrend

basta pay sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, misterileri ve

ilgili bUtUn taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yénetim
anlayisinin genel kabul gérmuUs unsurlari olan hesap verilebilirlik,
esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve

denetim gergevesinde yUrUtmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”
baslikli 22. maddesine gore, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsa Yénetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere

uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari

gecersiz olup, ana s6zlesmeye aykiri sayilir.

Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile belirlenen
sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 sayil "Kurumsal Yénetim

Tebligi'ne" uygun olarak hazirlanmistir. Biotrend'in 01.01.2025-

31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirket'in
kurumsal internet sitesi (www.biotrendenerji. com.tr)'nin
"Yatirimei lliskileri/Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporlart” béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nun kurumsal internet sitesi (kap. govtr)'den ulasilabilir.
Sirket gelecek dénemlerde yonetim uygulamalarinda kurumsal
yonetim ilkeleri gergevesinde bir degisiklik yapma planinin olmasi
halinde bu konuda gerekli bilgilendirmeleri yapacaktir.

Genel Kurul Toplantilari
Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini "Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin "Genel Kurul" basligi altinda bulunan prensiplere

uygun sekilde gergeklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani

ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, Kurumsa Yonetim ilkelerince bulunmasi
gereken diger tUm hususlar da ilkelere uygun sekilde pay
sahiplerine duyurulmaktadir.
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Soyle ki;

» Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildidi tarih itibariyla Sirket'in
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

» Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk
altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve gindem basliklar

agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “cesitli" gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili

olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

» Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirket'in Yatirimci iliskileri B6lUmé'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/ veya
Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme

madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

» Genel Kurul'un toplanma usuly, pay sahiplerinin katilimini en Ust
seviyede saglamaktadir. Genel Kuru toplantilarimiz, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gergeklestiriimektedir.
Genel kuru toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.
02.04.2025 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kuru
toplantisi Sirket esas sézlesmesine de uygun olarak Sirket
merkezinin bulundugu istanbul'da yapilmistir. Esas sézlesmemiz
uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska

bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

» Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul'un yUritiimesi hakkinda 6nceden gereken

hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca
gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen
gbstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul

Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglanmistir.

» Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri ile en az

bir Yéonetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler

de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida

14

hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine sunulur. Bu hususta
SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir.
2024 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza,
pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Baskanimiz, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyemiz, CEOQO ve CFO'muz, Bagimsiz Denetim sirketi
temisilcisi ve gindemde bulunan konularda hazir bulunmasi

gereken sirket ¢alisanlari katilmistir.

Sirketimizin 2024 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi 02 Nisan2025 tarihinde, saat 13:30'da Kavacik Mah.,
Erturk Sk., No: 3/1, i¢ Kapi No: 1 Beykoz/ istanbul adresinde
yapilmis tir. Olagan Genel Kurul toplantimiza, , pay sahiplerimiz,
Yonetim Kurulu Baskanimiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz,
CEO ve CFO'muz, Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve
gindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken sirket
¢alisanlart katilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki
sirketimiz sermayesini temsil eden 500.000.000 adet paydan,
282.670.686,129 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda
toplantiya asaleten veya vekdleten istirak eden pay sahiplerinden
gundem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda
cevap verilmistir. Toplanti tutanagdi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildigi ayni gin iginde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet

sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri bir nceki yil verilen izne dayanarak
TTK nin 395-396 maddeleri ger¢evesinde herhangi bir islem
yapmamislardir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 14. maddesine goére; yapilacak
bagdislarin Ust sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri
asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 6rtilU kazang aktarimi dizenlemelerine,
TUrk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum ag¢iklamalarinin yapilmasi ve

yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. 02 Nisan 2025 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda sirket tarafindan 2024 yil igerinde 204.500 TL
bagis yapildidi bilgisi verilmistir. 2025 yili i¢in yardim ve bagislarin
Ust sinir 2.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak Uzere,
Sirket'in www.biotrendeneriji.com.tr Kurumsal internet Sitesi'nde

yer almaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay

ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken
mekanizmalar olusturur. Bu baglamda, Sirket esas sézlesmesinin
Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin

10 no.lu Maddesine gore, Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk

Ticaret Kanunu'nun 1527 Maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilmektedir. 02 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kuru toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hUkmo
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hUkUmlerinde belirtilen haklarini

kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazh
oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Azinlik paylarinin yonetimine iliskin sirket esas sézlesmesinin
Azlik Haklari baslikli 20.maddesine gére sermayenin yirmide
birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 360, 411, 420,

439, 486, 531, 559 ve TTK'nin sair maddelerinde, sermaye
piyasasl mevzuati, SPK dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta
dizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz

yahut engellenemez.

Ana s6zlesmede Azinlik Haklarinin sermayenin yirmide birinden
daha dUstk bir orana sahip olanlara da taninabilecegi hakkinda
bir dizenleme bulunmamakla birlikle Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Turk Ticaret Kanunu hikUmleri kapsaminda bu haklarin

kullandirilmasi konusunda azami 6zen gdsterilmektedir.

Ozel denetgi atanmasini talep etme hakki Ana Sézlesmede
hUkUm altina alinmamis olmakla birlikte 6zel denetim yapma
sUrecini kisitlayan herhangi bir dizenleme ve uygulama

da yapilmamaktadir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddesine uygun hareket etmektedir. Buna gére her pay sahibi,
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilmis olmasi kaydiyla,
gundemde yer almasa dahi, gerektiginde Genel Kuruldan &zel
denetci atanmasini talep etme hakkina sahiptir. Genel Kurulun
bu talebi kabul etmesi halinde Sirket veya her pay sahibi 30 gin
icinde 6zel denet¢i atanmasi igin Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki ticaret mahkemesine basvurabilir. Dénem igerisinde 6zel

denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamistir.
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Paylarin Devri

Sirketimiz esas sdzlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici
herhangi bir hUkUm bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK,
sermaye piyasasl mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hUkimleri uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi
bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem
goren ve goérecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.
Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve

gerekli 6zel durum agiklamalari yapilr.
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatirimlarit Anonim Sirketi mevzuat
hUkUmleri geredi yapmasi gereken tUm agiklamalari
kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir
bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin
tUm uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uyum
gbstermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsa Yénetim
i Ikeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uvygulamayi amaglamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacag,
Yoénetim Kurulu'nun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
goriUsecegdi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar dizenlenecedi, sirkete yéneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegdi ve benzeri hususlari

diUzenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,

dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bigimde "Kamuyu
Aydinlatma Platformu” ve Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde (www.biotrendenerji.com.tr) araciligiyla kamunun

bilgisine sunulmaktadir.

Yil iginde SPK dUzenlemeleri uyarinca 79 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir. Ek

aciklama istenmemistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Bilgi Formu Ve Uyum Raporu

01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'na
Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.biotrendenerji.com.tr)'nin “Yatirimci jliskileri/Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yénetim ilkeleri

Uyum Raporlart” béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)'den ulasilabilir.

RISK YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER

Biotrend Enerji Kurumsal Risk Yonetimi

Biotrend'de risklerin ayni zamanda firsatlar barindirdigi yaklasimindan hareketle “strdirilebilir byUmenin” risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dlglimesi ve yonetilmesiyle mUmkin olacagini dngorilmekte ve paydaslarina uzun vadeli deger yaratma hedefi

dogrultusunda risk yonetimine stratejik 5nem atfedilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, sirket genelinde sUrekli ve sistematik bir sUre¢ olarak tasarlanmis; risk kiltirinin tUm organizasyonda
yayginlastiriimasi amaglanmistir. Bu yaklasim yalnizca yasal yGkGmlGlUklerin karsilanmasini degil, ayni zamanda stratejik karar alma
streglerinin gUglendirilmesini de hedeflemektedir. Bu kapsamda Kurumsal Risk Yénetimi faaliyetleri, PESTEL modeli esas alinarak
yUrUtulmekte ve siregler politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve hukuksal olarak detayl olarak incelenmektedir.

PESTEL modeli; sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek dis ¢cevre faktorlerinin sistematik olarak analiz edilmesini, olasi firsat

ve tehditlerin dnceden tespit edilmesini saglamaktadir. Béylece tUm istiraklerimizde ve streglerimizde riskler erken asamada
belirlenmekte; 6nleyici ve iyilestirici aksiyon planlari hazirlanarak zamaninda uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi kapsaminda;

+TUm istirak ve bélUmlerde riskler tanimlanmakta, PESTEL boyutlarina gore etkileri derecelendirilmektedir.
«Riskler; etki, olasilik ve kontrol edilebilirlik kriterlerine gére derecelendirilerek 6nceliklendirilmektedir.

«Stratejik hedeflerimiz ile uyumlu risk azaltma ve firsat degerlendirme aksiyon planlari hazirlanmaktadir.
«Riskler ve aksiyon planlari belirli periyotlarda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetime sunulmaktadir.

Bu sistematik yaklasimla hem mevzuat uyumu hem de sirdUrilebilir blydme hedeflerimiz dogrultusunda proaktif bir risk yonetim
kUltUrU olusturulmasi hedeflenmektedir. PESTEL temelli analizler, stratejik planlama ve operasyonel streglerimizin ayrilmaz bir

parcasidir.
Biotrend Enerji igin s6z konusu olabilecek finansal ve finansal olmayan riskler séyle 6zetlenebilir:

Finansal risk yénetimi
Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin 8ngérilemezligine odaklanmakta

olup, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri dederlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi
riskine maruz kalan muisterilerden olusmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi

bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
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Kredi riski tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir. Finansal araglari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi misterilerinin
kredibilitesini, finansal pozisyonlarini (vade riski, ¢ek riski) g6z 6nUnde bulundurarak takip etmektedir. Sirket'in, mal ve hizmet
satislarinin misterilerine belirli kredi limitleriyle gergeklestirmesi icin benimsedigi politikalari bulunmaktadir. Sirket, tahsilat

probleminden kaynaklanan zararlari belirleyebilmek icin finansal varliklarinin durumunu surekli takip etmektedir.

Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi mimkin
kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin
hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir. Sirket'in banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar

tarafindan saglanmaktadir.

Piyasa Riski
Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirketi olumsuz etkileyecek

degisimlerdir. ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Sirketin gelir tablosu ve 6zkaynaklari Gzerinde dedisime yol agmaktadir.

Kur Riski
Grup'un doéviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Orani Riski
Sirketin degisken faiz oranh banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin

gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak

amaciyla en uygun sermaye yapisini sUrdirmek igin Sirket'in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara édenecek temetty tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve

borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdlinmesi ile bulunur. Net borg tutar
toplam yUkUmlUlUklerden (finansal tablolarda gorilebilen banka kredileri, finansal kiralama yUkUmlolUkleri, ticari borglar ve diger
borglardan olusur) nakit ve nakit benzeri degerlerin distlmesiyle bulunur. Toplam 6zkaynaklar, bilangoda gosterilen 6zkaynaklara net

borcun eklenmesiyle bulunur.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Finansal Borglar 5.177.428.531 5.210.637.961
Nakit ve Nakit Benzerleri (129.019.584) (52.286.723)
Net Finansal Borglar (A) 5.048.408.947 5.158.351.238
Ozkaynaklar 4.473.976.698 2.788.709.585
Ozkaynaklar + net borg (B) 9.522.385.645 7.947.060.823
Net finansal bor¢ / (Ozkaynaklar + %53 %65

net finansal borg) orani (A / B)
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BIOTREND ENERJi ETiK YONETIMI

Biotrend Etik Yonetimi, olasi etik olmayan davranislar hakkinda 6zgirce konusma, endiseleri dile getirme ve bu tir endiselerle ilgili
tUm konulari sorgulama/tartisma firsati vermektedir. Genel olarak yolsuzluk, dolandiricilik veya yasa disi faaliyetlerle ilgili gesitli farkl

konularda bildirimde bulunmak mUmkindur.

Bunlarla sinirli olmamakla birlikte, etik bildirim nedenlerinin bir listesi asagida yer almaktadir:

» Yolsuzluk, rUsvet almak veya vermek, » Kara para aklama, hirsizlik, dolandiricilik,

» Rekabete aykiri davranislar, » Cesitlilik, ayrimcilik, taciz, mobbing
» Cocuk isciligi, zorla ¢alistirma, insan kagakgilig, » Cevresel zararlar,
» Halk saghigi ve/veya Urin givenligi tehdidi » Sirket sirlarini agida ¢ikarmak,
» Gizlilik ve mahremiyetin ihlali, » Biotrend varliklarinin uygunsuz kullanimi,
» Cikar catismalari, » Dis paydas insan haklari sorunlari.

Biotrend ¢alisanlarinin ve diger paydaslarinin etik ve yasal ihlalleri yazili olarak bildirmeleri beklenmektedir. Etik ve yasal ihlaller

Biotrend Etik Hatti (etik@biotrendenerji.com.tr) araciligiyla bildirilebilir.

Biotrend Etik Hatti hem i¢c hem de dis bildirim/raporlama igin kullanilabilen 6zel bir hat olup, web sayfasi Uzerinden de erisim

mMUmMkOndur.
2025 yilinda etik hattina herhangi bir bildirim gelmemistir.

Gizlilik ve Anonim Bildirim
Biotrend, etik hattini bildirim yapanlarin mahremiyetine saygi duyarak gizli bir sekilde ydnetmekte ve ilgili ulusal mevzuatin izin

vermesi durumunda istenildigi takdirde anonim (isimsiz) bildirim imkani saglamaktadir.

Bildirimi yapanin kimliginin korunmasi esastir. Etik hatta dogrudan iletilen bildirimlerde etik bildirim yapanin kimligi, adli
sorusturmalar ve kovusturmalar gibi yasal durumlar kapsaminda aksi gerekmedik¢e sadece s6z konusu bildirimle ilgilenen ve

sorusturmayi yUritenlere, yani yetkili galisanlara gerekli oldugu él¢ide agiklanabilir.

Misilleme Yasagi

Biotrend, yUrUtulen bir etik ihlali sorusturmasinda is birligi yapan, endisesini dile getiren veya siphelendigdi bir etik ihlalini iyi niyetle
bildiren bir calisana karsi tutum alinmasina asla izin vermez (Misillemenin Onlenmesi Politikast). Daha sonra yanlis bir bildirim oldugu
anlasilsa bile, Biotrend, endisesini "iyi niyetle" dile getiren kisinin eylemini samimi ve dogru bir tutum olarak degerlendirir. Bu sebeple
bildirim yapana karsi tavir aldigi, misilleme yaptigi tespit edilen kisilere, is akdinin ve/veya is sézlesmelerinin feshi de dahil olmak Uzere

disiplin cezasi uygulanir.

Etik bildirimi herhangi bir hakli sGphe olmaksizin yalnizca kisileri yipratma amagl kdtU niyetli yaptigi anlasilan kisilere de disiplin

cezasi verilebilir.

Her tUrlU bildirim mutlaka en kisa sure iginde dederlendirilir ve sonuglandirilir. Yeterli kanit veya sUphe bulunmayan bildirimler yine
inceleme sonucu ek bir islem yapilmadan da kapatilabilir.
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SORUMLULUK BEYANI

Yénetim Kurulumuzun 11/03/2026 tarih ve 2026/02 sayili Karari ile onaylanan ve 01.01.2025- 31.12.2025 dénemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayil Tebligi dogrultusunda hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ile Yonetim Kurulu yillik faaliyet

raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. "Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
[1-14.1. sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Ozkaynak
Degisim Tablosu ("Finansal Tablolar") ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili

karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili karari uyarinca hazirlanan Sordorilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinin (SIUC) Sermaye

Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda;
a)Tarafimizca incelendigini,

b)Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 5nemli konularda gergegde aykiri bir agiklama
ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c)Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyle yUrorlUkteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gergedi dUrist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dUrustge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
Denetimden Sorumlu Komite

Bilgin Girkan Hanife Oztirk Akkartal Mevhibe Canan Ozsoy
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi

* Aslinda imza Vardir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Sinirli Olumlu Goérus

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl
ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorastumuze gore, Sinirl Olumlu Gortsun Dayanagdl boliumdnde belirtilen
konunun muhtemel etkileri haric olmak Uzere, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Sinirlt Olumlu Goérisin Dayanagi

Grup'un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal
tablolari hakkindaki 11 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzun Sinirli Olumiu
Gortistin Dayanagi bolimuinde aciklandigi Gzere; 31 Aralk 2025 tarihi
itibartyla, Grup’'un maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin kayitli
degerlerine iliskin TMS 36 “ Varliklarda Deger Disukligu"” kapsaminda deger
dusuklagu gostergeleri bulunmaktadir. Ancak Grup yodnetimi, sdz konusu
varliklar icin geri kazanilabilir tutari tahmin etmemistir. Bu nedenle, anilan
varlklarin kayitli degerlerinin geri kazanilabilir tutarlarini asip asmadigi ve buna
bagli olarak herhangi bir deger disukligu zararinin muhasebelestiriimesinin
gerekip gerekmedigi hususunda vyeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilememistir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") duzenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcgasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yurattlmustar.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu vyararini ilgilendiren
kuruluslarin bagimsiz denetimleri igin gecgerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta kamu vyararini ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hidkUmlere olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, simirli olumlu gortstmuzin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu
baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 10 Mart 2025 tarihinde bu
faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gorus verilmistir. Grup'un 1/1/2025-
31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 11
Mart 2026 tarihli Bagimsiz Denetci Raporumuzda dikkat cekildigi Gzere Grup'un
karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolari yeniden duzenlenmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu gorus
bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 ncl
maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkkimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle
konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel onem
tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin  Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gortsimuzU iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurGtulmuastdr. Bu standartlar,
etik hdkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek lzere
planlanarak yuratulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Erman Durmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2026

istanbul, Turkiye

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

123



124

BIOTREND FAALIVET RAPORU 2025

lletisim

Ticaret invam: Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari Anonim Sirketi

Merkez Adres: Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No:3/1 i¢ Kap1 No:1 Beykoz / Istanbul
Telefon: (0216) 693 03 80

Faks: (0216) 680 00 70

www.biotrendenerji.com.tr

Kurulus: 02.05.2017

Ticaret Sicil No: 291405-5

MERSIS No: 0176041497600001
Odenmis Sermayesi: 500.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL
Vergi Dairesi: Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No: 1760414976

DOGANLAR
HOLDING

BIOTREND FAALIYET RAPORU 2025

@TREND

125






