
 

 

.Th¢w9b5 49±w9 ±9 9b9wWT ¸!¢LwLa[!wL !bhbTa  TwY9¢T 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b[LFLΩb5!b 
h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L{LΩb! 5!±9¢ 5¦¸¦w¦{¦ 

 

 ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

мо IŀȊƛǊŀƴ нлнп tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸΣ ǎŀŀǘ млΥолΩŘŀ  ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛΣ .ŜȅƪƻȊ ƛƭœŜǎƛΣ YŀǾŀŎƤƪ 

aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǊǘǸǊƪ {ƻƪŀƪ bƻΥоκм Tœ YŀǇƤ bƻΥм ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

 ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ нлно ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ¦ȅǳƳ 

wŀǇƻǊǳΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳǒ wŀǇƻǊǳΣ YŃǊ 

5ŀƐƤǦƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜƪƭƛŦΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ƻƪǸƳŀƴƤΣ ±ŜƪŃƭŜǘƴŀƳŜ CƻǊƳǳ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀƴ ǀƴŎŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ŜǾǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǦ ǾŜ ƛƭŀƴ ƎǸƴƭŜǊƛ 

ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴǦ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ Ǹœ ƘŀƊŀ ǀƴŎŜ ƪŀƴǳƴƛ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛΣ .ŜȅƪƻȊ 

ƛƭœŜǎƛΣ YŀǾŀŎƤƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǊǘǸǊƪ {ƻƪŀƪ bƻΥоκм Tœ YŀǇƤ bƻΥм  ƳŜǊƪŜȊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ 

ǿǿǿΦōƛƻǘǊŜƴŘŜƴŜǊƧƛΦŎƻƳΦǘǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛ όάŜπDY{έύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ {ŀȅƤƴ 

tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ   

¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ōƛȊȊŀǘ ƛǒǝǊŀƪ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜƪƛƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǾŜƪŃƭŜǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛƳȊŀǎƤ ƴƻǘŜǊŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪΣ ŜƪǘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀǊƴŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ά±ŜƪŀƭŜǘŜƴ hȅ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 4ŀƐǊƤ ¸ƻƭƭǳȅƭŀ ±ŜƪŀƭŜǘ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ¢ŜōƭƛƐƛέ όLLπ

олΦмύ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜǊŜƪΣ ǒƛǊƪŜǝƳƛȊŜ ƛōǊŀȊ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ±ŜƪŃƭŜǘ 

ŦƻǊƳǳ ǀǊƴŜƐƛ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜƴΣ ǿǿǿΦōƛƻǘǊŜƴŘŜƴŜǊƧƛΦŎƻƳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ 

ǿǿǿΦƪŀǇΦƎƻǾΦǘǊ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛ όάŜπDY{έύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀǘŀƴŀƴ 

ǾŜƪƛƭ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ōŀǒƪŀŎŀ ōƛǊ ǾŜƪŃƭŜǘ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƛōǊŀȊƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŜƳ ŬȊƛƪŜƴ ƘŜƳ ŘŜ 

ŜπDY{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǦƭŀōƛƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ǾŜ ŬȊƛƪŜƴ ƪŀǦƭŀŎŀƪ ǾŜƪƛƭƛƴΣ ƛǎǘŜǊ ƴƻǘŜǊ ƻƴŀȅƭƤ ǾŜƪŃƭŜǘƴŀƳŜ 

ƛƭŜ ƛǎǘŜǊǎŜ ŜπDY{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭǎǳƴΣ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ ƪƛƳƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ǎǀȊ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ tŀȅ 

{ŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛΣ ну !Ɛǳǎǘƻǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ нуофр ǎŀȅƤƭƤ 

wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŘŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƭŜ нф !Ɛǳǎǘƻǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуофс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŜǎŀǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳΩƴŘŀƴ όάaYYέύ ǾŜȅŀ 

aYYΩƴƤƴ ǿǿǿΦƳƪƪΦŎƻƳΦǘǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛ ǊƛŎŀ ƻƭǳƴǳǊΦ 

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ 

ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΣ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘŜǇƻ ŜǩǊƳŜ 

ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ aYYΩƴƤƴ 

ƪŀƳǳȅŀ ƛƭŀƴ ŜǩƐƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ олΦмнΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нурмо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ сосн ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ олΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ aYYΩŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ άǇŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƭƛǎǘŜǎƛά ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƘŀȊƤǊ 

ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ŀŘƤ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƪŀǦƭŀōƛƭƛǊΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŬȊƛƪŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴǳƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭƤƴŀƴ ƭƛǎǘŜ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

{ŀȅƤƴ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 
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.Th¢w9b5 49±w9 ±9 9b9wWT ¸!¢LwLa[!wL !bhbTa  TwY9¢T ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

мо I!½Tw!b нлнп ¢!wTI[T h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L{L D«b59aT 

мΦ !œƤƭƤǒ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ¢ƻǇƭŀƴǦ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

¢ƻǇƭŀƴǦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

нΦ нлно ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 

ƳǸȊŀƪŜǊŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

оΦ нлно ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǝƳ wŀǇƻǊǳ ǀȊŜǝƴƛƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ ƳǸȊŀƪŜǊŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

пΦ нлно ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ ƳǸȊŀƪŜǊŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

рΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ нлно ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛōǊŀƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

сΦ нлно ȅƤƭƤ ƪŃǊƤκȊŀǊŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘŜƪƭƛŬƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

тΦ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

уΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊ 

ƛœƛƴ ά«ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

фΦ 5ŜƴŜǝƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ нлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

млΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ όϦ{tYϦύ LLπннΦм ǎŀȅƤƭƤ DŜǊƛ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ мпΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳȅǳǊǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ мпΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ Ǉŀȅ ƎŜǊƛ ŀƭƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ммΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ LLπмтΦм YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ мΦоΦс {ŀȅƤƭƤ TƭƪŜǎƛ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

мнΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ нлно ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ƛǇƻǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

моΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǾŀƪƤŦ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊŜ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒƭŀǊ ƛœƛƴ Ǹǎǘ ǎƤƴƤǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

мпΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ офрΦ ǾŜ офсΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛŦŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлно ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

мрΦ 5ƛƭŜƪƭŜǊ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ 



 

 

±9Y$[9¢b!a9 

.Th¢w9b5 49±w9 ±9 9b9wWT ¸!¢LwLa[!wL !bhbTa  TwY9¢T  

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b[LFLΩb! 

.ƛƻǘǊŜƴŘ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǝΩƴƛƴ мо IŀȊƛǊŀƴ нлнп tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ млΥолΩŘŀ 

YŀǾŀŎƤƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǊǘǸǊƪ {ƻƪŀƪ bƻΥоκм Tœ YŀǇƤ bƻΥм .ŜȅƪƻȊκTǎǘŀƴōǳƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǩƐƛƳ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜΣ ƻȅ ǾŜǊƳŜȅŜΣ ǘŜƪƭƛƊŜ 

ōǳƭǳƴƳŀȅŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘŀƴƤǦƭŀƴ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǾŜƪƛƭ ǘŀȅƛƴ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

Vekilin(*); 
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤκ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴǾŀƴƤ:  
¢/ YƛƳƭƛƪ bƻκ±ŜǊƎƛ bƻΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ ǾŜ bǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ aŜǊǎƛǎ bǳƳŀǊŀǎƤΥ  

(*) YabŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǾŜƪƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŀǊǎŀ ƳǳŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊ.  
 
!ύ ¢ŜƳǎƛƭ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳƤ 

!ǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ м ǾŜ н ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƛœƛƴ όŀύΣ όōύ ǾŜȅŀ όŎύ ǒƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ǘŜƳǎƛƭ 

ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

    

  мΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ DǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ IǳǎǳǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀΤ   

ŀΦ ±Ŝƪƛƭ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

ōΦ ±Ŝƪƛƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

ŎΦ ±Ŝƪƛƭ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

 

¢ŀƭƛƳŀǘƭŀǊΥ  

tŀȅ ǎŀƘƛōƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ όŎύ ǒƤƪƪƤƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ 

ƪǳǊǳƭ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƪ όƪŀōǳƭ ǾŜȅŀ ǊŜŘύ ǾŜ ǊŜŘ 

ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŀǊǎŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴŀ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƳǳƘŀƭŜŦŜǘ ǒŜǊƘƛƴƛ 

ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

 

DǸƴŘŜƳ aŀŘŘŜƭŜǊƛ όϝύ Yŀōǳƭ  wŜŘ  aǳƘŀƭŜŦŜǘ 
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