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TRATEJIK
YATIRIMLARLA
BUYUMEYI
HEDEFLIYOR

Atigi yalnizca yonetilmesi gereken bir yiik olarak degil, stratejik bir
kaynak olarak gordiiklerini sdyleyen Biotrend Genel Muduri Mehmet Al

Nalgacioglu, 6niimiizdeki donemde batarya geri donusimu, glines enerjisi
sistemleri (GES), plastik ileri donlisiim ve atik isidan ATY Gretimi gibi
alanlarda yeni faaliyetler gelistirmeyi hedeflediklerini belirtiyor.

ntegre atik yonetimi odakh

yenilenebilir enerji Gretimi

ve dongusel ekonomi

coziimleriyle 6ne ¢ikan
Biotrend, toplam 17 tesisiyle faaliyet
gOsteriyor. Atidi bir yik olarak degil,
ekonomiye kazandirlacak degerli
bir kaynak olarak gordiiklerini ifade
eden Biotrend Genel Mudri
Mehmet Ali Nalgacioglu, "Biyokiitle
ve biyogazdan enerji Gretimine kadar
tlim streclerimizi buttnlesik bir
yaklasimla yénetiyoruz. 2025 yil sonu
itibariyla sahip oldugumuz elektrik
tretim lisanslarimizin toplam glicl
156,7 MWe seviyesine ulasti. Toplam
kurulu glicimiz ise 114,2 MWe olarak
gerceklesti” diyor.

Oniimiizdeki dénemde batarya
geri déniisimd, glines enerjisi
sistemleri (GES), plastik ileri donistm
ve atik 1sidan ATY retimi gibi alanlarda
yeni faaliyetler gelistirmeyi hedefleyen

sirketin planlan arasinda yurt disina
acilmak da yer aliyor. Balkanlar, Orta
Asya, Akdeniz Havzasi, Kuzey Afrika

ve Sahra Alti Afrika bolgelerindeki
firsatlari oncelikli olarak takip ettiklerini
soyleyen Nalgacioglu, yeni donem
hedeflerini anlatti.

2025 yili nasil bir yil oldu sizin
icin, yili ne kadarlik bir ciroyla
kapattiniz? 2026 yih biytime
hedefiniz nedir?

2025 yilinda attigimiz adimlari ve
gerceklestirdigimiz stratejik gelismeleri
degerlendirdigimizde, Biotrend olarak
hedeflerimiz dogrultusunda oldukga
verimli bir yili geride biraktik. 2025
yili ciromuz 2 milyar 943 milyon TL.
Yiligerisinde atiktan deger tUretme
stratejimiz kapsaminda uluslararasi
standartlarda projeler gelistirme
yetkinligimizi ve strdlrdlebilirlik
alanindaki liderlik vizyonumuzu
pekistiren pek cok Snemli gelismeye
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imza attik. Bu dogrultuda, sirketimizin
bagh ortakligi olan Biotrend ileri
Déniistim ve Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan
Izmir Aliaga'da kurulmasi planlanan
piroliz yagi tretim tesisimiz icin
‘Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu’ kararini alarak biyiik bir
asamay! tamamladik. Ayrica, yine
sirketimizin bagl ortakhigi lzmir Dogu
Star Elektrik Uretim A.S.'nin islettigi
Bergama Entegre Kati Atik Yénetim
Tesisi'nin atik isleme kapasitesini 2 bin
tona ¢ikarmak tizere izmir Bliyiiksehir
Belediyesi ile ek bir protokol
imzaladik.

Uluslararasi is birliklerinizden
bahsedebilir misiniz?

Uluslararasi is birliklerimiz
cercevesinde ise Freepoint Eco-
Systems ile ilk projenin kurulumuna
temel teskil edecek ‘Ortak Girisim
Cerceve Sozlesmesi'ni (Joint Venture



Framework Agreement) imzalad k. Tim
bunlara ek olarak, VERRAnin 'Plastik Atik
Azaltim Programi’ kapsaminda plastik
atiklann toplanmasi kategorisinde kayit
alan Tarkiye'deki ilk sirket olma basansini
gosterdik. Operasyonel kapasitemiz

ve yardttigumiz projelerimizle karbon
piyasalarindaki gelismeler dogrultusunda
760 bin ton satisa hazir karbon kredisi
sertifikasina ulastik ve onimizdeki

bes yil icinde yaklasik 11 milyon ton ek
karbon kredisi olusturmayi éngdriiyoruz,
Surdaralebilirlik raporlamasi alaninda

da Turkiye Strdirllebilirlik Raporlama
Standard (TSRS) uyumlu ilk raporumuzu
15 Agustos'ta vayimladik ve 1 Nisan 2025
itibaryla BIST Sturdardlebilirlik Endeksine
dahil olma basarisim gosterdik.

2026 yilinda 6ne cikacak yeni
yatinmlariniz nelerdir?

2026 yili ve sonrasina yonelik
strdlrGlebilir strateji ve blylime
ajandamiz dogrultusunda, temel odak
noktamizi operasyonel verimliligin
maksimize edilmesi ve faaliyet
alanlanimizin stratejik yatinmlarla
cesitlendirilmesi olusturuyor. Batarya
geri ddnustimd, belediye atik su antma
¢amuru yakma ve biometan uretimi
yatinmlarini hayata gecirirken, yurt ici
ve yurt disinda biyokitle, biyogaz ve
mekanik geri donlstm alanlarindaki
satin alma firsatlarini yakindan takip
etmeyi planliyoruz. Ozellikle dikey
buytume stratejimiz cercevesinde, plastik
ileri dénlistim projemizin kapasitesini
250 ktpa seviyesine ulastirmayi ve
mekanik geri doniislim tesislerine
yapacagimiz yatinmlarla grandl gibi
donglisel hammadde tretimini artirmayi
hedefliyoruz. Tim bu yatinmlarin yan
sira, mevcut lisansh elektrik Gretim
kapasitemizin en verimli sekilde
kullanilmasini saglayacak, atiktan
tUretilmis yakit Gretim kalitemizi
yukseltecek ve entegre enerji yonetimi
kapsaminda tretim stirecinde aciga cikan
isinin satisini gerceklestirecegiz. Kiresel
arenada ise stratejik ortakliklar kurarak,
atik yonetimi konusunda gelismekte
olan ulkelerde is gelistirme faalivetlerine
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Kuresel firsatlari :

degerlendiriyoruz” .

@
“Biotrend olarak faaliyetlerimizi temel olarak Tarkiye .
sinirlan icerisinde yiritiyoruz. Yurt disi buyiime
hedeflerimiz kapsaminda, gelismekte olan lilkelerde is o
gelistirme faaliyetlerine devam etmeyi ve kiresel firsatlan .

degerlendirmeyi amacliyoruz. Balkanlar Orta Asya, Akdeniz

Havzasi, Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika bolgelerindeki

firsatlar oncelikli olarak takip ediyoruz.” ®
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devam edecek ve yurt disi
yenilenebilir enerji piyasalarindaki
firsatlar degerlendirecegiz.

Yeni alanlara girme planiniz
var mi?

Evet, sirketimizin enerji
Uretiminin yani sira planlacigi pek
cok yeni faaliyet alani bulunmaktadir.
Ozellikle batarya geri dénistimil,
glines enerjisi sistemleri (GES),
plastik ileri doniisim ve atik isidan
ATY tretimi gibi alanlarda yeni
faaliyetler gelistirmeyi hedefliyoruz.
Bunlara ek olarak, buhar ve isi
satisi, evsel ve endustriyel antma
camurlannin bertarafi ile tehlikesiz
atik toplama ve ayirma gibi cesitli
alanlar da planlanan faaliyetlerimiz
arasinda yer aliyor.

2026 ajandamzdaki oncelikli
bashklar nelerdir?

2026 yil ve sonrast icin
stratejik blylime ajandamizda
&ne cikan oncelikli bashklar,
operasyonel verimliligin artirlmasi
ve dikey biylime odakli genisleme
hedeflerini kapsiyor. Biotrend olarak,
faaliyetlerimizi glclendirmek, daha
entegre bir yapi olusturmak ve
strdurilebilir blylime hedeflerimize
katki saglamak amaciyla stratejik
bir adim attik. ITC (Kantur-Akdas)
sirketiyle, Biotrend binyesine
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“Atik stratejik kaynak haline geldi”

“Oniimiizdeki iig ila bes yillik siirecte sektoriimiiz adina en kritik kirllma noktasinin, atik ydnetiminin
‘bertaraf odakli’ bir siirecten tamamen 'déngiisel hammadde ve siirdiiriilebilir tiriin liretimi’ odakl

bir endiistriye déniismesi olacadini éngoriiyoruz. Artik atigi yalnizca yonetilmesi gereken bir yiik

olarak degil, stratejik bir kaynak olarak konumlandiran sirketlerin rekabetci kalabilecegi bir doneme
giriyoruz. Biotrend olarak bu déniisiim siirecine, entegre is modelimizi teknolojik yatinmlarla
derinlestirerek hazirlaniyoruz. Ozellikle izmir Aliaga'daki plastik ileri déniisiim projemiz, mekanik ve
kimyasal geri doniisiim yetkinliklerimizi birlestirerek atiklan yiiksek katma degerli Griinlere donistiirme
vizyonumuzun en somut adimidir. Bunun yani sira, karbon piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip
ederek, operasyonel kapasitemizle olusturdugumuz karbon ve plastik kredilerini gelir modelimize
entegre ediyoruz. Dijitallesme, verimlilik ve stratejik ortakhklar ile hem dlgegimizi biyitiyor hem de
Tiirkiye'nin biyodéngusel ekonomi altyapisinda stratejik bir aktor olarak konumumuzu giclendiriyoruz.”

devrolmasi suretiyle birlesmeye
yonelik baglayici olmayan gorusmelere
basladi§imizi KAPta duyurduk. Bu
birlesmeyi, atik yonetimi ve enerji
uretim faaliyetlerimizin lcegini ve
etkinligini artiracak ¢cok 6nemli stratejik
bir hamle olarak gériyoruz. Diger
yandan Aliaga Plastik lleri Déniisim
Tesisi projemizin hayata gecirilmesi en
kritik dnceliklerimizden biri. Bu proje ile
tesis kapasitesinin 250 ktpa seviyesine
cikarilmasi ve yilda yaklastk 55 bin ton
strdrlebilir polimer hammadde
tretimi hedefleniyor. Bu tesisin 9,2
milyar TL tutarinda proje bazli tesvik
destedi bulunuyor. Projenin yaklasik 110
bin ton atik isleme kapasitesi mevcut.
Tesisin faaliyetinin baslamasiyla,
Biotrend tesislerinde temizlenen ve
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hazirlanan homojen karisim Honeywell
Piroliz (initesine yilda 60 bin ton olarak
beslenecek, buradan ¢ikti olarak 55
bin ton/yil stirdirdlebilir polimer
hammaddesi elde edilecek.

Karbon kredisi konusunda
projeleriniz nelerdir?

Gundemimizin bir diger dnemli
pargas! karbon kredisi gelirlerinin
artinlmasi ve karbon ticareti
faaliyetlerimizin plastik kredileriyle
cesitlendiriimesi. Piyasa kosullarinin
elverdigi élclide, mevcut ve olusacak
karbon kredisi stoklarimizin satisa
sunulmasini hedefliyoruz. Ayrica daha
once de degindigim gibi mevecut
lisansh elektrik Gretim kapasitemizin
maksimum kullaniminin saglanmasi
ve tasarruf tedbirlerinin disiplinli bir
sekilde uygulanmasina devam edilmesi
temel yaklasimimizi olusturuyor.
Ayrica, batarya geri dénisuma,
biometan Uretimi ve belediye atik su
aritma ¢amuru yakma gibi yeni yatinm
alanlarinda yurt ici ve yurt disi organik
ve inorganik blylime firsatlarini da
degerlendirecegiz. Mekanik geri
dénislim tesislerine yatinm yaparak
granul gibi dongusel hammadde
uretimine agirlik vermeyi ve entegre
enerji yonetimi kapsaminda Gretim
faaliyetlerimizde aqiga ¢ikan isinin
satisini gerceklestirmeyi hedefliyoruz.



